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WPROWADZENIE

Stuzba wywiadu zagranicznego Komitetu Bezpieczenistwa Panstwowego wy-
konuje wazne misje w celu: uzyskania informacji wywiadowczych potrzeb-
nych Komitetowi Centralnemu KPZR i rzagdowi radzieckiemu do: podejmo-
wania decyzji politycznych i strategicznych, uzyskania wptywu na polityke
zagraniczng i wewnetrzng krajow kapitalistycznych oraz rozwijajacych sie,
celem osiggniecia rezultatow korzystnych dla ZSRR oraz zagwarantowania
bezpieczenstwa panstwowego Zwigzku Radzieckiego. Gléwnym Srodkiem
realizacji tych zadan jest sie¢ zagranicznych agentow, ktérzy moga by¢ wyko-
rzystywani do uzyskiwania dostepu do najlepiej strzezonych tajemnic bada-
nych krajow, przeprowadzania ostrych i gteboko zakonspirowanych aktyw-
nych dziatan oraz zapewniania skutecznego przeciwdziatania wywrotowym
dziataniom wroga. Rozbudowa, wzmocnienie i doskonalenie aparatu agentu-
ralnego jest zatem podstawowym zadaniem wszystkich jednostek operacyj-
nych centralnego aparatu wywiadu zagranicznego, terytorialnych jednostek
wywiadowczych agencji i rezydentur KGB za granica.

Ze wzgledu na ztozono$¢ i réoznorodnos¢ zadan realizowanych przez stuzby
wywiadu zagranicznego oraz specyficzng sytuacje agenturalno-operacyjng w
niektorych krajach zagranicznych, w zaleznos$ci od warunkéw, oprocz siatki
agenturalnej konieczne staje sie szerokie wykorzystanie innych $rodkow, w
szczegblnosci tacznosci opartej na poufnych kontaktachl. Dzieje sie tak nie
tylko dlatego, Ze z r6znych powoddéw nie zawsze jest mozliwe znalezienie w
danym obiekcie, lub obszarze zainteresowania operacji, wiarygodnego i
sprawnego agenta, ale takze dlatego, ze niektore zadania wywiadowcze, czy
to z powoddéw politycznych, czy tez operacyjnych. mogg uniemozliwia¢ wrecz
wykorzystanie agentéw, lub tez wymagac uzycia oprocz nich, takze innych
Srodkéw.

Kontakty poufne i ich tgcznikowanie, poréwnujac do typowe;j relacji agentu-
ralnej, s3 mniej rozwinietym, mniej skutecznym i mniej kontrolowalnym
srodkiem wywiadu zagranicznego Technika ta jednakowoz opiera sie na
znacznie bardziej ograniczonych dziataniach, specyficznych dla pracy wy-
wiadowczej w relacji z kontaktami poufnymi, co umozliwia wykorzystanie do
celow wywiadowczych takie osoby, ktore w swoich krajach maja wysoki sta-
tus urzedowy lub spoteczny, a z ktérymi niemozliwe lub niepraktyczne byto-
by ustanowienie relacji agenturalnej. Z jednej strony wiec takie dziatanie
umozliwia ukrycie pracy wywiadowczej, realizowanej przeciwko pewnym
obiektom lub panstwom, utrudniajac dziatania kontrwywiadu zmierzajace do
ujawnienia wptywu wywiadu radzieckiego i przejecia kontroli nad jego kon-
taktami z okres$lonymi kategoriami obcokrajowcéw, z drugiej umozliwia

1 loBeputenbHo# CBsizu dostownie zaufany powiernik, tacznik. Przy opracowaniu zdecydo-
watem sie na konsekwentne stosowanie polskiej nomenklatury, stad mamy tutaj do czynie-
nia z kontaktem informacyjnym wystepujacym w roli kontaktu poufnego. / szary



ograniczone wykorzystanie do celéw wywiadowczych, oséb, do ktérych po-
dej$cie w oparciu o inne techniki bytoby niemozliwe.

Mozliwos$¢ bardziej aktywnego zaangazowania cudzoziemcoéw we wspotpra-
ce opartg o poufne relacje, jest obecnie poparta pewnymi obiektywnymi
czynnikami, w szczegdlnosci stale rosngcymi miedzynarodowymi wptywami
Zwiazku Radzieckiego, sukcesami radzieckiej polityki zagranicznej opartej na
zasadach internacjonalizmu i pokojowego wspétistnienia, powstaniem duzej
liczby panstw rozwijajacych sie niezaleznie, jednak zainteresowanych
wspotpracy i wsparciem ze strony ZSRR.

Wykorzystanie kontaktéw poufnych nie oznacza pominiecia roli siatki agen-
turalnej, ktérej rozwoj byt i zawsze zostanie gtbwnym zasobem i obszarem
zainteresowania wywiadu zagranicznego KGB. Kontakty poufne nie zastepuja
agentow, lecz uzupeiniajg ich mozliwosci, zapewniajac wiekszg elastycznos¢ i
réznorodno$¢ w doborze Srodkéw i metod prowadzenia operacji wywiadow-
czych, stosowanie do charakteru zadania i charakterystyki operacyjnej dla
danego kraju.



[. KONCEPCJA POUFNE] RELAC]1 1 KONTAKTU POUFNEGO
W WYWIADZIE ZAGRANICZNYM

1/ Rodzaje relacji wywiadowczych

Poufne relacje, podobnie jak relacje agenturalne, sg dla wywiadu zagranicz-
nego KGB jednym z rodzajow relacji wywiadowczych, jakie w celu realizacji
powierzonych zadan, oficerowie? wywiadu nawigzuja z obcokrajowcami.

Ponadto, do celéw wywiadowczych, o ile tylko jest to mozliwe, oficerowie
wywiadu wykorzystuja swoje legalne relacje z obcokrajowcami. W procesie
utrzymywania legalnego stosunku z cudzoziemcem, oficer wywiadu, nie wy-
kracza poza granice swoich obowigzkéw stuzbowych wtasciwych dla jego
przykrycia, protokotu dyplomatycznego, lub logicznie i przekonujgco uza-
sadnionych interes6w osobistych, nad to doktada wszelkiej starannosci, aby
unikng¢ dziatan, ktére moga budzi¢ podejrzenia, Ze jest oficerem wywiadu.

Cudzoziemiec w takim przypadku nie odstepuje swiadomie od przepisow
prawnych i administracyjnych obowigzujacych w jego kraju, ani od swoich
praw i obowigzkéw wynikajgcych z obywatelstwa, stanowiska stuzbowego,
czy przynaleznoSci partyjnej. Jednocze$nie nie ma Swiadomosci, ze w osobie
przedstawiciela Zwigzku Radzieckiego ma do czynienia z funkcjonariuszem
wywiadu. Cudzoziemiec w ramach legalnych relacji moze by¢ zatem wyko-
rzystywany przez oficera wywiadu przede wszystkim pozostajgcego na przy-
kryciu, w ten sposdb bedzie nieSwiadomie pomagat oficerowi wywiadu, ale
moze rowniez udziela¢ Swiadomej pomocy w sposob, ktéry w ocenie cudzo-
ziemca bedzie miat charakter $ciSle osobisty, nie pozostajacy w sprzecznosci
z interesami reprezentowanego przez niego podmiotu i nie naruszajacy
przepiséw prawa.

Zagraniczne relacje agenturalne z kolei sg najbardziej rozwinietym operacyj-
nie rodzajem relacji wywiadowczej. Charakteryzuje je obustronna i trwata
wspotpraca, objeta tajemnica, zar6wno co do przekazywanych tresci, jak i
szczeg6tow podejmowanych dziatan, nawigzana jest z obcokrajowcem, ktory
byt gruntownie zbadany i poddany kontroli i sprawdzeniu w zakresie solid-
nych podstaw ideologicznych, politycznych, materialnych lub moralno-
psychologicznych. Cudzoziemiec z ktérym nawigzano relacje agenturalng,
jest elementem struktury wywiadowczej, jako taki podlega rezimowi wywia-
dowczemu, a powierzone zadania wywiadowcze realizuje z naruszeniem
przepiséw prawnych i administracyjnych obowigzujacych na terenie jego
kraju.

2 Pa3BejuuK, oduliep, areHT, NuoH - w tek$cie stowa te, odnoszace sie do oficera wywiadu,
uzywane s3 zamiennie. W kazdym miejscu w opracowaniu, gdzie jednoznacznie mowa jest o
dziataniu oficer6w wywiadu, uzywam pojecia [oficer wywiadu]. AreHT pozostawiony jest
wylgcznie w tych miejscach, gdzie jednoznacznie méwimy o roli Zrédta. / szary



Wreszcie, kontakty poufne w ramach wywiadu zagranicznego sg kolejnym z
rodzajow relacji wywiadowczych. Ich istotng cechg jest to, Ze w zaleznosci od
celow zagranicznego rozwoju operacyjnego i jego formy, a takze od srodowi-
ska agenturalno-operacyjnego na terenie danego kraju, moga one stanowic
zarowno docelowe, jak i posrednie etapy rozwoiju, lub jak bySmy powiedzieli,
nawigzywania relacji wywiadowczej. Rozwo6j operacyjny moze zakonczyc¢ sie
bowiem na etapie nawigzania kontaktu poufnego, ale moze takze, w wyniku
planowych i ukierunkowanych dziatan wywiadowczych, zosta¢ podniesiony
do rangi relacji agenturalnej.

Kontakty poufne charakteryzujg sie $wiadomg, dobrowolng, stosunkowo sta-
bilng i bezpieczng wspéipraca, ktérg odpowiednio opracowany i sprawdzony
cudzoziemiec utrzymuje z oficerem wywiadu, operujacym na podstawie poli-
tycznej, ideologicznej, materialnej lub moralno-psychologicznej i wystepuja-
cym w roli przedstawiciela jednej z sowieckich instytucji lub pod fatszywa
flaga. W przeciwienstwie do wspotpracy agenturalnej, wspotpraca tego typu
taczy w sobie pewne zobowigzania wobec oficera (lub instytucji przykrycia,
wyKkorzystywanej przez wywiad) uwzgledniajac jednak obowigzujace regula-
cje prawne danego kraju, oraz interesy jakie Zrédto pozostajace w poufnym
kontakcie, w ramach swoich oficjalnych aktywnoSci i zadan stuzbowych wy-
konuje, z catkowitym zachowaniem zar6wno samostanowienia, jak i peinej
niezalezno$ci od wywiadu przy jednoczesnym braku wymogu dyscypliny
wywiadowcze;j.

Kontakty poufne oznaczajg zatem taka wspotprace cudzoziemca z oficerem
wywiadu, ktéra w przeciwienstwie do relacji agenturalnej odbywa sie w spo-
séb jawny, gtdwnie w ramach dozwolonych przez normy prawne obowigzu-
jace w danym kraju. Cudzoziemiec przedkiada zobowigzania wobec swojego
panstwa lub partii ponad swoje zobowigzania wobec sowieckiego przedsta-
wiciela lub instytuciji.

W przeciwienstwie jednak do relacji legalnej, cudzoziemiec pozostajacy w
relacji poufnej z oficerem wywiadu moze, odpowiednio zachecony, swiado-
mie oming¢ lub czeSciowo naruszy¢ okreSlone przepisy prawne, a zwlaszcza
administracyjne, ale tylko w takim zakresie i w taki sposéb, jaki on sam uzna
za dopuszczalny i niepowodujacy odpowiedzialnos$ci karnej w Swietle prak-
tyki prawnej obowigzujacej w jego kraju, zwyczajow, pozycji urzedowe;j i
spotecznej danego cudzoziemca, czy ogdlnie zwyczajowo przyjetej w danym
kraju. Ponadto moze on $wiadomie angazowac sie w zachowania, ktore same
w sobie nie wykraczajg poza okre$lone normy prawne i nie wydaja sie prze-
stepstwem, cho¢ w potaczeniu z innymi dziataniami wywiadowczymi, nie-
znanymi cudzoziemcowi, mogg miec¢ charakter przestepczy.

Wybrani cudzoziemcy majg wieksze mozliwosci odejscia od standardow po-
stepowania okres$lonych przez prawo ich krajow, gdy przebywaja za granica,
zwlaszcza na terenie krajow europejskich, gdzie nie sg narazeni na dziatanie
stuzb wywiadowczych swoich krajoéw i czujg sie swobodnie.



Oficer, utrzymujac poufny kontakt z obcokrajowcem, wspiera jego pragnienie
przestrzegania odpowiednich norm prawnych i na zewnatrz okazuje szacu-
nek dla tych norm, przekonujac go do czystosci swoich intencji i motywow
swojego postepowania.

Nawet jes$li oficer wywiadu, w interesie swoich zadan, faktycznie wykracza
poza swoje oficjalne obowigzki, a nad to w pewnym stopniu i interesuje sie
sprawami, ktére sg zasadniczo poufne, zawsze swojemu zachowaniu stara sie
nadac pozory legalnosci i zwykle nie ujawnia swojej tozsamosci jako oficera
wywiadu.

Relacja oparta na stosunku poufnym zawiera i tgczy w sobie niektére cechy
relacji tajnej, jak rowniez niektére cechy relacji legalnej. Zawiera pewne ele-
menty odstepstw cudzoziemca od przepisOw prawnych i administracyjnych
obowigzujacych w jego kraju, ale mowi tez o odstepstwach tak oficera, jak i
cudzoziemca od oficjalnej linii postepowania, a zatem jako$ciowo rézni sie od
stosunkéw agenturalnego i legalnego. Odchylenia od relacji legalnej, jakie w
relacji poufnej wystepuja nie sg systematyczne, nie sprowadzajac na cudzo-
ziemca ryzyka zarzutéw karnych, co z kolei jakoSciowo odrdéznia relacje po-
ufng od relacji agenturalne;j.

2/ Gtéwne cechy kontaktéw poufnych

Pelniejszy i jaSniejszy obraz relacji poufnych daje ich poréwnanie ze stosun-
kami agenturalnymi, oraz stosunkami legalnymi:

1. relacje agenturalne zaktadaja Swiadome udzielanie przez cudzoziemca taj-
nej pomocy wywiadowi dziatajagcemu pod flagag wtasng, w imieniu neutralne;j
instytucji radzieckiej lub pod obcg flagg. W tym przypadku wywiad praktycz-
nie nie kryje checi wykorzystania cudzoziemca do wtasnych celow.

Relacje poufne zaktadajg swiadoma biznesowg ale w swej istocie zakonspi-
rowang wspotprace cudzoziemca z oficerem wywiadu dziatajagcym pod przy-
krywka radzieckiej instytucji lub pod obca flaga. Uzyskanie informacji od cu-
dzoziemca i naktonienie go do podjecia dziatan wymaganych przez agencje
wywiadowczg odbywa sie z regulty w wyniku odpowiedniego wzajemnego
porozumienia miedzy cudzoziemcem a oficerem wywiadu. W takim przypad-
ku cudzoziemiec jest Swiadomy, Ze oficer utrzymuje z nim kontakt nie jako
osoba prywatna, ale jako pracownik okreSlonej instytucji, reprezentuje w
stosunkach z cudzoziemcem interesy tej instytucji, a informacje przekazywa-
ne oficerowi, jak i dziatania wykonywane na jego prosbe beda lub moga by¢
wykorzystane w interesie tej instytucji lub panstwa radzieckiego (o ile oficer
wystepuje jako pracownik instytucji radzieckiej).

Relacje legalne, co do zasady, nie przewiduja Swiadomej biznesowej poufnej
wspoétpracy miedzy cudzoziemcem a oficerem wywiadu. Zadania wywiadow-
cze w ramach stosunkéw prawnych sg rozwigzywane nie na podstawie od-



powiedniego wzajemnego porozumienia miedzy cudzoziemcem a oficerem,
ale najczesciej pod przykryciem, przy uzyciu takich form i metod, ktore po-
zwalaja oficerowi w procesie rozmowy z cudzoziemcem przechytrzy¢ go,
oszuka¢, zmusi¢ do moéwienia lub wykonywania takich czynnosci, ktérych
istoty i celu nie rozumie. Niektoére zadania mozna réwniez rozwigzac, okre-
sowo zwracajac sie do cudzoziemca z prosbami objetymi czysto osobistymi
interesami oficera.

2 Relacja agenturalna polega na wykonywaniu przez cudzoziemca zadan
wywiadowczych zwigzanych z naruszeniem obowigzujacych w jego kraju
przepisoOw prawno-administracyjnych, za co przewidziane sg sankcje karne,
administracyjne lub partyjne.

W ramach stosunku poufnego cudzoziemiec zasadniczo stara sie przestrze-
ga¢ odpowiednich norm prawnych i administracyjno-prawnych obowiazuja-
cych w jego kraju zamieszkania i obywatelstwa, ale w procesie wspotpracy z
oficerem wywiadu faktycznie §wiadomie odstepuje od ich $cistej realizacji w
zakresie, ktory jest dopuszczalny ze wzgledu na sytuacje, jego status spotecz-
ny, interesy stuzbowe i osobiste, z zastrzezeniem, iz praktycznie nie pocigga
to za sobg odpowiedzialnosci karne;j.

W stosunku legalnym cudzoziemiec dziata tylko w granicach mozliwosci
prawnych i nie dopuszcza do istotnego naruszenia jakichkolwiek norm
prawnych i administracyjno-prawnych, a takze praw i obowigzkéw okreslo-
nych przez jego obywatelstwo, przynalezno$¢ partyjng i oficjalng pozycje
spoteczna.

3. Stosunki agenturalne zaktadajg istnienie sformalizowanych, uzgodnionych
ustnie lub w inny sposob praktycznie potwierdzonych ustalen, miedzy
sprawdzonym cudzoziemcem a wywiadem, ograniczajagcych w pewnym
stopniu jego autonomie i zapewniajgcych podporzadkowanie wywiadowi.

Stosunki poufne charakteryzuja sie okreSlonym porozumieniem miedzy ofi-
cerem wywiadu a cudzoziemcem, uzgodnionym ustnie lub praktycznie, jed-
nak bez formalnego potwierdzenia, uwzgledniajacym okresSlone zobowigza-
nia moralne respektowane przez cudzoziemca, nie tylko wobec pracownika
instytucji radzieckiej (oficera wywiadu), ale takze wobec instytucji przykry-
cia wykorzystywanej przez wywiad, ktore jednak nie ograniczajg autonomii
cudzoziemca, nie wigzg go z wywiadem oraz nie wymuszaja jego podporzad-
kowania dyscyplinie wywiadowcze;.

Relacja legalna charakteryzuje sie brakiem, co do zasady, umowy miedzy ofi-
cerem wywiadu a cudzoziemcem na wzajemnie uzgodnione lub mozliwe do
zrealizowania obietnice dotyczace istoty i charakteru ich kontaktu.

4. Poniewaz relacja agenturalna wigze sie z tajng wspdipraca cudzoziemca i
stuzby wywiadu, to niezaleznie od tego, czy stuzba wywiadowcza dziata pod
flaga radziecka, pod przykrywka jakiej$ instytucji radzieckiej, czy pod obcg
flaga, nieuchronnie prowadzi wobec cudzoziemca do dekonspiracji oficera



wywiadu, co koniec koncéw, ma miejsce nawet jesli oficer wywiadu unika
formalnego potwierdzenia swojej przynaleznosci do stuzby wywiadowcze;j.

Co do zasady, oficer wywiadu, ktory utrzymuje relacje poufng, nie ujawnia
swojej przynalezno$ci do stuzby wywiadowczej i dziata jako cztonek instytu-
cji przykrycia lub pod obca flagg, ale moze, w trakcie pracy z cudzoziemcem,
odstapi¢ od swoich praw i obowigzkéw wynikajacych z linii oficjalnych dzia-
fan i wyjs¢ poza granice dozwolone przez ograniczenia jakie wyznacza mu
jego przykrycie. Dotyczy to zar6wno samych kwestii, ktére porusza w roz-
mowach z cudzoziemcem, oraz pod wzgledem gitebi i precyzji pytan, ktére
czasami zadaje, co moze dodatkowo by¢ wzmocnione odpowiednia legenda.

W relacji legalnej oficer nie tylko nie méwi obcokrajowcowi, ze jest funkcjo-
nariuszem wywiadu, ale dziata tylko w granicach dozwolonych przez jego
przykrywke i oficjalne stanowisko.

5. Stosunki poufne, podobnie jak agenturalne, zaktadajg dostatecznie dogteb-
ne zbadanie cudzoziemca i jego wszechstronng weryfikacje; co ma potwier-
dzi¢ przekonanie oficera wywiadu o uczciwosci, szczerosci, rzetelnosci oraz o
braku niebezpieczenstwa ujawnienia przez figuranta tresci wspétpracy, czy
to przetozonym, czy kolegom, a przede wszystkim stuzbom specjalnym prze-
ciwnika.

W stosunkach legalnych cudzoziemcy zazwyczaj nie sg poddawani doktadnej
i wszechstronnej kontroli i weryfikacji. Wywiad nie ma zaufania do ich ucz-
ciwos$ci i szczerosSci. Mozliwa jest réwniez sytuacja, w Kktérej cudzoziemiec
utrzymuje kontakt z agentem wywiadu na polecenie, z upowaznienia, za zgo-
da lub przyzwoleniem swoich przetozonych lub kolegéw i wspdipracowni-
kéw w dziatalnos$ci stuzbowej, partyjnej lub inne;.

6. Relacje agenturalne zakladajg jak najpelniejsze (w zaleznoS$ci od sytuacji
agenturalno-operacyjnej, cech indywidualnych i wiarygodnos$ci agenta) wy-
korzystanie okreSlonych form i metod pracy wywiadowczej do rozwigzywa-
nia zadan stojacych przed wywiadem i zapewnienia bezpieczenstwa pracy z
agentem.

Kontakty poufne nie pozwalajg na petne wykorzystanie okre$lonych form i
metod pracy wywiadowczej, umozliwiajg jednak petne wykorzystanie nie-
ktorych z nich. Warunkiem jest przedstawienie cudzoziemcowi przekonuja-
cego wyjasnienia potrzeby ich wykorzystania.

Stosunek legalny uniemozliwia lub czyni niedopuszczalnym korzystanie z
okreslonych form i metod pracy wywiadowczej w celu rozwigzywania zadan
wywiadowczych lub komunikowania sie z cudzoziemcem.

7. Relacja agenturalna charakteryzuje sie z jednej strony mozliwoscia, z dru-
giej za$ koniecznoS$cia operacyjnego przeszkolenia cudzoziemca w zakresie
konspiracji i wspotpracy agenturalnej oraz metod realizacji zadan wywia-
dowczych.



Stosunki poufne nie stwarzajg warunkéw do petniejszego przeszkolenia ope-
racyjnego cudzoziemca lub czynig niepraktycznym jego szkolenie, zwlaszcza
w zakresie form i metod realizacji zadan wywiadowczych, pozwalajg jednak
cudzoziemcowi rozwing¢ pewne umiejetnosci konspiracji i zdolnos¢ do prze-
konujacego legendowania swoich dziatan i motywéw dziatania, z uwzgled-
nieniem jego oficjalnej pozycji i specyfiki sytuacji agenturalno-operacyjnej w
kraju obywatelstwa.

W stosunku legalnym oczywiscie szkolenie operacyjne cudzoziemca jest cat-
kowicie wykluczone.

8. Relacje agenturalne charakteryzujg sie catkowitg tajnos$cig wspéipracy i
ukrywaniem przed otoczeniem obcokrajowca i stuzbami specjalnymi prze-
ciwnika, co obejmuje nie tylko jej tresci, ale takze fakt kontaktéw miedzy ofi-
cerem a obcokrajowcem. Powyzsze realizowane jest poprzez stosowanie od-
powiednich form i metod pracy oraz Sciste przestrzeganie wymogoéw tajno-
Sci.

Relacje poufne s3 tajne w obszarze tresci, jednak podczas pracy za granica
nie zapewniajg niezawodnego ukrycia kontaktu miedzy oficerem a obcokra-
jowcem, czy to wobec otoczenia obcokrajowca, czy stuzb specjalnych prze-
ciwnika, poniewaz niemozliwe jest zastosowanie najbardziej niezawodnych i
specyficznie dobranych form i metod pracy wywiadowczej. Bezpieczenstwo
wspotpracy w relacji poufnej zapewnia nieujawnianie jej tresci oraz legali-
zowanie przez cudzoziemca i oficera wywiadu swoich spotkan, dziatan i mo-
tywow.

W relacji legalnej, co do zasady, nie sg utajniane ani spotkania oficera z cu-
dzoziemcem, ani tre$¢ prowadzonych miedzy nimi rozméw. Niektoére Srodki
zachowania tajemnicy moga by¢ podejmowane przez oficera wywiadu tylko
jednostronnie. Cudzoziemiec zazwyczaj nie ukrywa swojego kontaktu z ofice-
rem wywiadu przed osobami trzecimi, poniewaz nie widzi w tym nic zlego, a
czasami nawet stara sie upubliczni¢ ten kontakt, jesli lezy to w jego osobi-
stym interesie lub w interesie jego panstwa, instytucji, partii lub innej orga-
nizacji itp.

9. Relacje agenturalne zapewniajag mozliwie najpetniejsze wykorzystanie
mozliwos$ci wywiadowczych cudzoziemca. Na najwyzszym poziomie rozwoju
charakteryzuje je, co do zasady, niezalezno$¢ tresci wspotpracy cudzoziemca
z wywiadem, od interesOw jego dziatalnosci politycznej, urzedowej, gospo-
darczej lub naukowej oraz jego gotowos$¢ lub zdolnos$¢ (przynajmniej poten-
cjalna) do wykonywania zadan wywiadowczych skierowanych przeciwko
swojemu panstwu, partii lub innej organizacji, a niekiedy, jesli wymaga tego
wywiad, do zmiany swojego stanowiska, obywatelstwa, przynaleznosci par-
tyjnej, charakteru swojej oficjalnej dziatalnosci itp

Relacje poufne pozwalajg na systematyczne, cho¢ w znacznie mniejszym
stopniu, wykorzystywanie mozliwosci wywiadowczych cudzoziemca. Cudzo-



ziemiec nie ujawnia jednak oficerowi wywiadu petnego zakresu informaciji,
do ktoérych ma dostep i nie realizuje petni swoich mozliwosci, co ttumaczy nie
tylko checig przestrzegania gtdwnie norm prawnych i administracyjnych
swojego kraju, ale takze wtasnymi interesami politycznymi, stuzbowymi, na-
ukowymi i innymi. W stosunku poufnym wspétpraca cudzoziemca z oficerem
wywiadu jest zwykle SciSle zwigzana z jego dziatalnoscia polityczng, stuzbo-
wa, gospodarcza lub naukowg, stanowi kontynuacje tej dziatalnosci i unie-
mozliwia wykorzystanie go poza tymi interesami, a tym bardziej wykonywa-
nie zadan wywiadowczych sprzecznych z tymi interesami.

W stosunku legalnym oficer wywiadu moze korzysta¢ ze zdolno$ci wywia-
dowczych cudzoziemca jedynie sporadycznie i w bardzo niewielkim zakresie.

10. Relacja agenturalna co do zasady zapewnia stabilno$¢ i ciggtos¢ wspot-
pracy cudzoziemca z wywiadem, niezaleznie od zmian w sytuacji operacyjnej
agenta, zajmowanego przez niego stanowiska stuzbowego i charakteru jego
dziatalnosci stuzbowej, a takze niezaleznie od zmian wsrdéd funkcjonariuszy
wywiadu utrzymujgcych z nim Kkontakt. Relacje agenturalne musza by¢
utrzymywane szczegdblnie w ostrych sytuacjach kryzysowych i okresach spe-
cjalnych.

Relacje poufne charakteryzujg sie brakiem stabilnosci wspotpracy, brakiem
pewnosci co do jej zachowania w przypadku drastycznej zmiany sytuacji
agenturalno-operacyjnej i oficjalnego stanowiska obcego wywiadu. Jednocze-
$nie relacja poufna zaktada ciggto$¢ wspétpracy, powinna przewidywac¢ moz-
liwo$¢ przeniesienia zaufania z jednego oficera wywiadu na drugiego bez
zmiany istoty relacji.

W stosunku legalnym stabilnos¢ i ciggto$¢ kontaktu miedzy cudzoziemcem a
oficerem wywiadu zwykle jest nieosiggalna. Relacja ta moze zosta¢ catkowi-
cie utracona lub jako$ciowo zmieniona stajgc sie bezuzyteczng dla wywiadu
zarOwno wtedy, gdy zmienia sie sytuacja agenturalno-operacyjna, oficjalne
stanowisko lub charakter oficjalnej dziatalnos$ci cudzoziemca, jak i wtedy, gdy
wiezi prawne s3 przenoszone z jednego oficera wywiadu na drugiego.

Zadna z tych cech w oderwaniu nie moze stuzy¢ jako wystarczajacy wyréznik
relacji poufnej od innych rodzajow relacji. Dlatego w kazdym przypadku
wszystkie te cechy powinny by¢ rozpatrywane kompleksowo, biorgc pod
uwage wzajemne powigzania i zaleznoSci jakie miedzy nimi zachodza.

W praktyce mamy do czynienia z taka sytuacja, kiedy relacje z cudzoziemca-
mi charakteryzujg sie mieszanymi cechami, charakterystycznymi zaréwno
dla relacji poufnych, jak i relacji agenturalnych. Sprawia to, Ze granice miedzy
relacjami eksploracyjnymi sg raczej arbitralne. Jest to nieuniknione, w szcze-
gblnosci z uwagi na fakt, Ze w procesie rozpracowywania cudzoziemca pew-
ne atrybuty ksztaltuja sie nierownomiernie, w zaleznosci od sytuacji agentu-
ralno-operacyjnej, zadan wywiadowczych, cech osobowych cudzoziemca,
umiejetnosci zawodowych oficera wywiadu itp. Ewentualne watpliwosci w
okresleniu istoty relacji wywiadowczej z cudzoziemcem mozna jednak roz-
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strzygna¢ przyjmujac, ze bardziej rozwiniety typ relacji wywiadowczej nie
moze i nie powinien posiadac cech wtasciwych tylko dla mniej rozwinietego
typu takiej relacji.

Relacja poufna moze powstac¢ w:

- procesie werbunkowego rozpracowania cudzoziemca, gdy jest to jeden z
posrednich (przejsciowych) etapow rozwoju relacji agenturalnych w postaci
stopniowego angazowania cudzoziemca we wspoétprace z wywiadem;

- W procesie operacyjnego rozpracowania cudzoziemca, ktore jest jego osta-
tecznym celem, gdy wywiad uzna, Ze nawigzanie relacji agenturalnej z cudzo-
ziemcem jest niemozliwe lub niecelowe.

W pierwszym przypadku cudzoziemiec, pomimo nawigzania z nim relacji
opartej na zaufaniu, nadal jest traktowany jako obiekt werbunku.

W drugim przypadku cudzoziemiec, po nawigzaniu z nim relacji poufnej, zo-
staje zatwierdzony na poziomie kontaktu poufnego.

Niekiedy, w trakcie rozpracowywania cudzoziemca w celu nawigzania z nim
relacji agenturalnej, dochodzi do nieprzewidzianych zmian w jego pozycji lub
w Srodowisku agenturalno-operacyjnym, pojawiajg sie nieznane wcze$niej
informacje o cudzoziemcu itp., jesli poziom ten spetnia wymogi relacji pouf-
nej cudzoziemiec zostaje w pozycji kontaktu poufnego.

Kontaktami poufnymi sg zatem cudzoziemcy wykorzystywani przez oficerow
wywiadu (dziatajgcych pod przykryciem instytucji radzieckiej lub pod obca
flagg) do celow wywiadowczych na podstawie relacji poufnej i zatwierdzeni
jako tacy przez osobe posiadajacg odpowiednie uprawnienia.

Cudzoziemiec zostaje zatwierdzony jako kontakt poufny, gdy jego rozwoj w
tym zakresie jest zasadniczo zakonczony i zaczat on wypetnia¢ wnioski i za-
dania wywiadowcze.
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[I. WARUNKI USTANOWIENIA I WYKORZYSTANIA RELACJI POUFNE]

Kontakty poufne s3 jednym z najwazniejszych skutecznych sposobéw roz-
wigzywania zadan wywiadowczych. Znaczaco uzupetniaja i rozszerzaja moz-
liwosci oficerow wywiadu zagranicznego, a czasami dziataja jako glowny
Srodek pozyskiwania informacji wywiadowczych i prowadzenia aktywnych
dziatan.

Jednak kontakty poufne, podobnie jak inne agenturalno-operacyjne $rodki
wywiadu, nie mogg by¢ uniwersalne i wtasciwe dla kazdej sytuacji. Istnieje
wiele zadan wywiadowczych, ktérych w oparciu o kontakty poufne po prostu
nie da sie zrealizowa¢. Nad to, do ustanowienia, a pdzniej utrzymania relacji
poufnej wymagane sg okreslone warunki.

Z drugiej strony, istniejag pewne okolicznosci w ktérych nawigzanie relacji
agenturalnej takze moze okazac sie niewtasciwe. Nawet jesli obcokrajowiec
posiadajgcy wymagane zdolno$ci wywiadowcze jest zasadniczo chetny do
wspotpracy z radzieckim wywiadem, czasami konieczne jest powstrzymanie
sie od nawigzywania z nim relacji agenturalnych i ograniczenie sie do wyko-
rzystywania go jedynie w roli kontaktu poufnego.

Na ocene i decyzje o mozliwosci i zleceniu nawigzania relacji zaufania z da-
nym cudzoziemcem, z uwzglednieniem jego zdolno$ci wywiadowczej, wpty-
waja nastepujace czynniki:

1/ charakter zadan wywiadowczych, ktére maja by¢ lub oczekuje sie, Ze zo-
stang, wykonane w wyniku witaczenia cudzoziemca we wspoétprace z radziec-
kim wywiadem zagranicznym,

2/ charakter obiektu zainteresowania wywiadu;

3/ specyfika sytuacji agenturalno-operacyjnej w kraju obywatelstwa cudzo-
ziemca, stosunki miedzy krajem obywatelstwa cudzoziemca a Zwigzkiem
Radzieckim, a takze stan i tendencje stosunkéw miedzynarodowych w okre-
sie rozwoju cudzoziemca;

4/ stanowisko stuzbowe i spoteczne cudzoziemca oraz jego cechy indywidu-
alne.

1/ Charakter zadah wywiadowczych

Zadania wykonywane przez wywiad za posSrednictwem kontaktéw poufnych
bardzo czesto nie r6znig sie od tych wykonywanych za posrednictwem agen-
tow. Kontakty poufne, podobnie jak agenci, moga przekazywa¢ wywiadowi
poufne informacje obejmujace sprawy polityczne, gospodarcze, naukowe,
techniczne, kontrwywiadowcze i operacyjne, co realizujg ustnie, pisemnie, a
czasem w formie dokumentéw. Nad to moga by¢ skutecznie wykorzystywani
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do prowadzenia aktywnych dziatan, wywierania korzystnego dla Zwigzku
Radzieckiego wptywu na rzad, partie, biznes, Srodowiska naukowe i wojsko-
we obcych krajow, a takze do rozwigzywania innych zadan, lezacych w inte-
resie radzieckiego wywiadu. Jednocze$nie warto$¢ informacji uzyskanych od
kontaktow poufnych, zwtaszcza tych na wysokich stanowiskach: urzedowych
lub spotecznych, moze by¢ nie mniejsza niz warto$¢ informacji uzyskanych
przez agentow.

Przyktadowo, kontakt poufny "Argo”, ktéry jest wybitnym naukowcem,
utrzymujacym osobiste relacje z prezydentem swojego kraju, za sprawg jego
zainteresowania rozwojem kontaktéw naukowych z ZSRR, systematycznie
informuje oficera operacyjnego rezydentury KGB o planach i zamiarach pre-
zydenta, wzgledem Zwigzku Radzieckiego, co z kolei umozliwia we wtasci-
wym czasie podjecie dziatan neutralizujgcych niepozadane skutki takich ru-
chow. Jednocze$nie w ramach naszego wptywu i oczekiwan, ,Argo” we wta-
snym imieniu przedstawia prezydentowi rekomendacje dotyczace stosun-
kow ZSRR i USA, ktére z kolei znajdujg odzwierciedlenie w dziataniach pre-
zydenta i rzadu.

Inny przyktad, kontakt poufny "Ber” (wspotpracujacy z oficerem wywiadu w
oparciu o korzysci materialne) przekazuje informacje naukowo-techniczne
dotyczace opracowania przez przeciwnika waznych probleméw o znaczeniu
militarnym. Dzieki temu, stuzba wywiadu zagranicznego we wtasciwym cza-
sie dostarcza radzieckim instytucjom naukowo-badawczym istotne wska-
zOwKi na temat stanu rozwoju prac nad tymi problemami.

Ponizej przedstawiony zostat przyktad udanego wykorzystania kontaktu po-
ufnego w realizacji Srodkéw aktywnych.

W pewnym kraju ukonstytuowat sie rzad, ktéry wszedt na $ciezke antysowie-
tyzmu, stwarzajac tym samym zagrozenie gwattownego pogorszenia stosun-
kéw ze Zwigzkiem Radzieckim. Kontakt poufny "Delegat”, bedac cztonkiem
parlamentu, opowiadat sie za rozwojem przyjaznych stosunkéw ze Zwigz-
kiem Radzieckim i zdecydowanie nie pochwalat kursu polityki zagranicznej
nowo utworzonego rzadu. Ostatecznie podjeto decyzje o dziataniach zmierza-
jacych do obalenia tego rzagdu w oparciu o mozliwosci "Delegata”. Zgodzit sie
on ztozy¢ w parlamencie zapytanie do rzadu obejmujgce swym zakresem
opracowane przez nas tezy, podnoszac zarazem kwestie wotum nieufnos$ci
wobec rzadu. "Delegat” poczynit niezbedne przygotowania do planowanego
wydarzenia, przeciggajac na swoja strone szereg niezdecydowanych postow,
nad to trafnie wskazat najwlasciwszy moment wystgpienia z zapytaniem. W
rezultacie rzad otrzymal wotum nieufnosci i zostal zmuszony do dymisji.
Normalne stosunki z krajem "Delegata” zostaty przywrdcone.

Nalezy jednak pamieta¢, ze zakres dziatania kontaktow poufnych jest mimo
wszystko stosunkowo ograniczony. W rozwigzaniu szeregu istotnych pro-
blemoéw bedacych przedmiotem zainteresowania wywiadu zagranicznego,
oraz w niektérych obszarach dziatalno$ci wywiadowczej, po prostu nie sg oni
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w stanie zastgpi¢ agentury, bedac albo nieskuteczni, albo wrecz catkowicie
nieprzydatni.

Kwestia wykorzystania kontaktéw poufnych zalezy przede wszystkim od
stopnia, w jakim realizacja zadan wywiadowczych wymaga naruszenia obo-
wigzujgcego w danym kraju (kraj operowania lub kraj obywatelstwa) prawa,
od mozliwos$ci obejscia niektérych przepiséw bez podejmowania wiekszego
ryzyka, czy to poprzez wykorzystanie stabosci przepiséw, czy ich wad, zna-
nych z praktyki prawnej, wreszcie od mozliwosci nadania zadaniu postaci,
przykrywajacej jego rzeczywisty cel i charakter wywiadowczy.

Gdy zadanie wywiadowcze wigze sie z wyraznym i bezdyskusyjnym narusze-
niem konkretnych przepis6w prawa, nie ma mozliwosci wykorzystania kon-
taktow poufnych i nalezy skupi¢ sie wytacznie na relacjach agenturalnych.

Kontakty poufne nie moga by¢ wykorzystywane w szczego6lnosci do zadan,
ktére juz z samej swojej natury maja charakter wywiadowczy, takich jak za-
dania zwigzane z legalizowaniem nielegatéw, przeprowadzaniem akcji spe-
cjalnych, petnieniem funkcji radiooperatoréw, oficeréw tgcznikowych, opie-
kunéw punktéow kontaktowych, technikéw itp. Uzasadnieniem tego stanu jest
to, ze wykonywanie powyzszych zadan wigze sie z oczywistym przestep-
stwem i nie moze by¢ dostatecznie przekonujaco legalizowane, tj. nie ma
mozliwosci ukrycia przed obcokrajowcami faktu jego wykorzystania w celach
wywiadowczych.

Jednoczes$nie (bioragc pod uwage inne czynniki i okoliczno$ci) nawigzanie
relacji poufnej z danym cudzoziemcem bedzie wlasciwe przy rozwigzaniu
kwestii, ktore zgodnie z obowigzujagcym prawem kraju w ktorym zrddto be-
dzie operowa¢, lub kraju jego obywatelstwa, nie moga by¢ okreslone jako
przestepstwo.

W oparciu o powyzsze zasady, jedna z zagranicznych rezydentur KGB roze-
grata dwdch pracownikéw S$cistego kierownictwa rzadowego, o kryptoni-
mach "Vir" i "Gek", ktorzy pemnili role kontaktéw poufnych. Niedtugo po usta-
nowieniu relacji poufnej "Vir" zostat przeniesiony do instytucji panstwowej,
ktorej pracownicy nie mogg spotykac sie z zagranicznymi przedstawicielami.
W tych okolicznos$ciach, poniewaz spotkania z "Virem” na poziomie poufnym
nie byty juz mozliwe, dokonano przegladu materiatéw, ktére go dotyczyty, po
czym podjeto decyzje o pogtebieniu z nim relacji, celem zwerbowania i pod-
niesienia do relacji agenturalne;j.

W tym samym czasie kontakt partyjnego figuranta "Geka" z radzieckim
przedstawicielem nie mogt by¢ uznany za przestepstwo, a informacje od nie-
go nie wykraczaly poza wewnetrzne problemy partii. Dlatego praca z nim na
poziomie kontaktu poufnego zapewniata zar6wno bezpieczenstwo wspét-
pracy, jak i wystarczajace zabezpieczenie realizacji powierzonych proble-
mow informacyjnych.
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Powyzsze wywody nie oznaczajg, ze kontakty poufne moga rozwigzywac za-
dania informacyjne i prowadzi¢ aktywne dziatania tylko w zakresie proble-
mow politycznych, gospodarczych i naukowo-technicznych i nie sg w stanie
realizowac¢ zadan operacyjnych. Kontakty poufne sg dla wywiadu bardzo uzy-
tecznym narzedziem, wykorzystywanym przy pozyskiwaniu tropéw, zbiera-
niu charakterystycznych danych o osobach bedacych w zainteresowaniu
wywiadu, weryfikacji obiektéw werbunku, nawigzywaniu kontaktow nie-
zbednych dla wywiadu itp. Zwykle jednak w takich przypadkach kontakty
poufne sag wykorzystywane doraznie i pod odpowiednig przykrywka.

Przy okreslaniu zadan, ktére moga by¢ wykonane przez kontakty poufne,
nalezy Scisle uwzgledni¢ charakter ich oficjalnej dziatalnosci, sfere ich zainte-
resowan oraz cele realizowane w ramach reprezentowanej przez nich insty-
tucji, jest tak dlatego, ze wspotpraca oparta o relacje poufng jest zwykle pro-
wadzona w ramach oficjalnych, politycznych, publicznych, biznesowych lub
naukowych intereséw i celow cudzoziemca i nie moze by¢ sprzeczna z tymi
interesami i celami.

Przykladowo, jedna z naszych rezydentur wspétpracuje z kontaktem pouf-
nym kryptonimowanym "Zin”, ktéry jako cztonek rzadu jest silnym nacjonali-
stycznym zwolennikiem niezaleznosci swojego kraju od Stanéw Zjednoczo-
nych. Doskonale rozumiejac, Ze jego interesy sg zbiezne z interesami poli-
tycznymi Zwigzku Radzieckiego, aktywnie wspdétpracowat on z nami w ujaw-
nianiu amerykanskiej polityki w regionie, dostarczajac informacji na temat
dziatan amerykanskich dyplomatoéw i oficeréw wywiadu oraz ujawniajac in-
tencje i zakulisowe dziatania proamerykanskich cztonkéw swojego rzadu.
Jednak podjete wobec "Zina” proby uzyskania informacji na temat dziatan
kontrwywiadu jego wtasnego kraju przeciwko radzieckim urzednikom nie
powiodty sie.

Poczatkowo "Zin" staral sie unika¢ odpowiedzi na stawiane w tym zakresie
pytania, a nastepnie, gdy oficer wywiadu byt nieustepliwy, powiedziat bez
ogrodek, ze postrzega polityke USA jako zagrozenie dla intereséw swojego
kraju i uwaza za swoj obowigzek walczy¢ z ich wptywami takze przy pomocy
ZSRR i wspoétpracy politycznej z jego przedstawicielami, ale pomimo catej
jego sympatii do ZSRR nie bedzie rozmawia¢ z przedstawicielem radzieckim
w zakresie, ktory obejmuje wewnetrzne sprawy jego kraju.

Aby nie naruszy¢ poufnej relacji z "Zinem”, oficer wywiadu musiat wstrzymac
sie od pozyskiwania interesujgcych nas informacji operacyjnych, utwierdza-
jac "Zina” w tym, Ze szanujemy jego kraj i nie zamierzamy ingerowac w jego
wewnetrzne sprawy.

Inny przyktad, Oddziat Centralnego Aparatu wspotpracowat z "Zhangiem”,
znanym chinskim naukowcem, przebywajagcym w jednym z europejskich kra-
jow, zainteresowanym wymiang informacji na tematy naukowe z radzieckimi
naukowcami. "Zhang” byt sktonny do podjecia poufnej wspotpracy z agentem
radzieckiego wywiadu dziatajagcym pod przykrywka instytutu badawczego.
Zhang" systematycznie przekazywal oficerowi réznego rodzaju poufne in-
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formacje na temat sytuacji w Chinach, stosunkéw Chin z krajami europejski-
mi itp. Majac informacje o solidnych powigzaniach "Zhanga” z kregami rza-
dowymi jego wtasnego kraju, oficer postanowit wykorzysta¢ mozliwosci
"Zhanga” i zaczat uporczywie prébowac pozyska¢ od niego informacje doty-
czace jego kraju obywatelstwa. Oficer uporczywie prébowat naciska¢ "Zhan-
ga”, ten za$ na wszelkie mozliwe sposoby, probowat unika¢ odpowiedzi.
Ostatecznie, poddajac sie presji, obiecat speii¢ oczekiwania oficera. Kiedy
tylko jednak znalazt sie na terenie swojego kraju, wystat za posrednictwem
ambasady radzieckiej list do wspomnianego oficera, w ktorym przepraszat za
»pochopnie ztoZone obietnice”, po tym za$§ zerwat relacje z instytucjami
Zwiagzku Radzieckiego. Jest to przyktad, kiedy przekroczenie granic i celow
relacji poufnej, doprowadzito do utraty zrédta cennych informacji.

2/ Charakter obiektu zainteresowania wywiadowczego

Wykonalno$¢ i celowos$¢ angazowania obcokrajowcow do wspéipracy pouf-
nej zalezy od przedmiotu zainteresowania wywiadu. Jesli wywiad nie ma ofi-
cjalnego dostepu do danego obiektu, ktory jest istotny dla realizacji stawia-
nych przed wywiadem zadan, a pracownicy obiektu nie mogg komunikowac
sie z przedstawicielami radzieckimi, czy to ze wzgledu na wrogi charakter
obiektu, czy tez Scisty rezim kontrwywiadowczy jakiemu podlega, ustano-
wienie relacji poufnej pod flaga radziecka jest niemozliwe. W przypadku
gdyby obiekt byt wprost wrogi ZSRR lub powotany specjalnie celem realizacji
wywrotowej dziatalno$ci antyradzieckiej, ryzyko zwigzane z penetracjg agen-
turalng jest uzasadnione gdyz ewentualna porazka, w takich okoliczno$ciach
nie bedzie mogta by¢ wykorzystana przez stuzby specjalne wroga do kom-
promitacji ZSRR i jego polityKki.

Dla przyktadu, rozwoj personelu takich organizacji jak Radio Liberty, NTS,
czy innych antysowieckich osrodkéw nacjonalistycznych, stuzy gtéwnie ce-
lom rekrutacyjnym. Nawigzanie z nimi poufnych relacji pod przykryciem in-
stytucji radzieckich jest praktycznie niemozliwe.

Zupetnie odwrotnie jest przy realizacji zadan wywiadowczych wzgledem in-
stytucji i organizacji opowiadajacych sie za rozwojem przyjaznych stosunkéw
z ZSRR i wyznajacych postepowa orientacje polityczng. Sytuacja taka otwiera
przed wywiadem radzieckim dogodne mozliwoSci ustanowienia relacji pouf-
nej z przedstawicielami owych podmiotéw, z uwzglednieniem faktu, iz czesto
ze wzgledow politycznych i operacyjnych niewskazane jest nawigzywanie z
nimi relacji agenturalnych, poniewaz w przypadku niepowodzenia agentow
operujacych w kregach postepowych, przeciwnik jest w stanie nawigza¢ z
nimi wtasne kontakty. Jednocze$nie nalezy pamieta¢, ze przedstawiciele po-
stepowych organizacji w krajach kapitalistycznych znajduja sie pod wzmozo-
nym nadzorem antyradzieckich stuzb specjalnych, a zatem mozliwos$¢ nie-
powodzenia w utrzymywaniu z nimi stosunkéw agenturalnych jest bardziej
prawdopodobna niz w przypadku kontaktéw z przedstawicielami srodowisk
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prawicowych i antyradzieckich. Innymi stowy, relacja poufna ma tutaj pierw-
szorzedne znaczenie, czestokro¢ catkowicie zastepujac role agentury.

Na przyktadzie, w jednym z krajow rezydentura KGB ma zadanie ustalenia i
monitorowania prochinskich tendencji w Srodowisku lider6w przyjaznej
nam partii. Zajmowanie sie tymi kwestiami poprzez pozyskiwanie agentéw
wsrdd cztonkéw partii w warunkach, gdy ta znajduje sie pod nadzorem stuzb
specjalnych wroga, moze doprowadzi¢ do skompromitowania, co mogtoby
nastgpi¢ w przypadku gdyby stuzby przeciwnika odkryty kontakt agentural-
ny lub zorganizowaty celowg prowokacje.

Aby unikng¢ takiego scenariusza, rezydentura dziata poprzez nawigzywanie
relacji poufnych z poszczegdélnymi cztonkami interesujacej nas grupy, przy
czym fakt ich kontaktéw z przedstawicielami radzieckimi nie jest ukrywany,
a zamiast tego wyjasniony wiarygodna legenda.

Wywiad czesto powstrzymuje sie od nawigzywania stosunkéw agentural-
nych i ogranicza sie do relacji poufnych réwniez z osobami obiektywnie uzy-
tecznymi, czy to postaciami ideologicznie bliskimi czy tez odgrywajacymi
istotng role polityczng lub panstwowa w danym kraju, zwtaszcza z tymi, kto-
rzy utrzymuja oficjalne kontakty z organami partyjnymi lub panstwowymi
Zwiagzku Radzieckiego. W przypadku takich oséb, ograniczenie sie do pozio-
mu relacji poufnych, spowodowane jest koniecznos$cig unikniecia mozliwej
kompromitacji zar6wno Zrodet, jak i tych organéw poprzez ktore kontakt
nimi jest nawigzany. Z punktu widzenia intereséw panstwowych Zwigzku
Radzieckiego wobec takich os6b uzytecznym jest zapewnienie nieoficjalnej
pomocy badzZ poprzez zdolnosci wywiadowcze jak i korzystne ukierunkowa-
nie ich dziatalno$ci w ramach wspotpracy opartej na relacji poufne;.

Przyktadowo, jedna z rezydentur KGB utrzymuje relacje poufne z wybitnym
politykiem, ps. "Dziekan”, ktdry jest wykorzystywany do pozyskiwania in-
formacji i aktywnego wptywania na kregi rzagdzace w swoim kraju. Jednocze-
$nie "Dziekan", zgodnie ze swoim oficjalnym stanowiskiem, okresowo od-
wiedza ZSRR i spotyka sie z przedstawicielami organow radzieckich i partyj-
nych, w celu utrzymania relacji miedzypanstwowych. Wspoétpraca z ,Dzieka-
nem” jako agentem mogtaby mie¢ powazne konsekwencje polityczne w
przypadku niepowodzenia. Jednoczes$nie utrzymywanie z nim relacji poufnej
umozliwia wykorzystanie jego zdolnosci wywiadowczych z wystarczajaca
skutecznoscig i odpowiednie wptywanie na niego ustawiajgc go we wtasci-
wym kierunku. Przeksztatcenie tej relacji w relacje agenturalng bytoby nie
tylko nieuzasadnione, ale takze niebezpieczne.

Niewtasciwe jest rowniez nawigzywanie relacji agenturalnych z przedstawi-
cielami organizacji pacyfistycznych, religijnych i innych, ktérych dziatalnos¢
jest w pewnym stopniu lub na pewnym etapie obiektywnie korzystna dla
Zwiazku Radzieckiego, ale same te organizacje nie sa przedmiotem zaintere-
sowania wywiadu jako obiekty penetracji agenturalnej, a ich cztonkowie lub
przywddcy nie posiadajg zdolno$ci wywiadowczych poza swoimi organiza-
cjami.
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Znow na przyktadzie, rezydentura w kraju Kkapitalistycznym do rozpo-
wszechniania wybranych historii korzystnych wizerunkowo dla ZSRR wyko-
rzystuje gazete pewnej organizacji religijnej i pacyfistycznej. Historie, ktore
majg zostac opublikowane, sg przekazywane redaktorowi ustnie przez ofice-
ra wywiadu dziatajgcego pod przykrywka dziennikarza. Redaktor, zaintere-
sowany uzyskaniem od nas materiatdw opartych na faktach, chetnie utrzy-
muje relacje opartg na zaufaniu i nie ujawnia Zrédet informacji. Relacja z re-
daktorem jest zatem relacjg poufng i nie jest konieczne angazowanie go do
wspotpracy agenturalne;j.

Jedna z jednostek Centralnego Aparatu Wywiadowczego wspotpracuje z sze-
fem postepowej organizacji emigracyjnej za granicg, ps. "Pavel”. Ta emigra-
cyjna organizacja jest nastawiona patriotycznie, rozpowszechnia obiektywne
informacje o Zwigzku Radzieckim, potepia ekstremistyczne dziatania antyra-
dzieckich emigrantéw. "Pavel", podrézujac do ZSRR, w tajemnicy informuje
oficera operacyjnego o sytuacji w sSrodowiskach emigracyjnych, chetnie sto-
suje sie do jego zalecen, pozyskane od oficera wywiadu materiaty wykorzy-
stuje w celu neutralizacji antyradzieckiej dziatalnosci niektérych emigran-
tow, a takze realizuje indywidualne prosby o zidentyfikowanie i opracowanie
charakterystyki oséb, ktére na terenie tego kraju interesujg wywiad. Praca z
"Pavlem" prowadzona jest pod przykrywka radzieckiej organizacji publicz-
nej. Poniewaz relacja poufna wyczerpuje mozliwosci wywiadowcze kontaktu,
wywiad nie widzi uzasadnienia do nawigzywania z nim relacji agenturalne;.

Takze w krajach przyjaznych Zwigzkowi Radzieckiemu nawigzywanie relacji
agenturalnych jest ograniczone lub nawet catkowicie niedopuszczalne. So-
wiecki wywiad wykorzystuje obywateli tych krajow zazwyczaj na poziomie
kontaktu poufnego, a czasem nawet na poziomie stosunkéw legalnych.

Na przykilad rezydentura w kraju przyjaznym Zwigzkowi Radzieckiemu
utrzymuje relacje poufne z przedstawicielem partii ps. "Jean", ktory jest przy-
chylnie nastawiony do ZSRR i jest internacjonalistg z przekonania. Regularnie
przekazuje informacje o chinskich dysydentach w swoim kraju i antyradziec-
kich nastrojach niektorych przywdédcéw partyjnych. Zdajac sobie sprawe, ze
kontakty z radzieckim przedstawicielem moga zosta¢ wykorzystane przez
agentow chinskich stuzb specjalnych do skompromitowania go, "Jean" za-
chowuje sie konspiracyjnie, doktadnie sie sprawdza, gdy wychodzi na spo-
tkanie, nie wykonuje potaczen telefonicznych do oficera wywiadu i raportuje
wszystkie podejrzane zdarzenia w swoim otoczeniu. Bytby na pewno zado-
wolony z mozliwos$ci przej$cia na w pelni skryte, w tym nieosobiste formy
kontaktu. Jednak rezydentura nie moze ujawni¢ obecnos$ci radzieckiego wy-
wiadu na terenie kraju ”Jeana”, stad nie ma mozliwos$ci wdrozenia specjal-
nych form i metod pracy. Spotykajac sie z "Jeanem", oficer wywiadu podkre-
$la z catg moca, Ze uwaza go za naszego przyjaciela i politycznego sprzymie-
rzenca, komunikuje sie z nim na jednak nie jako oficjalny przedstawiciel, a
jedynie jako osoba prywatna, dziatajagca w ramach wtasnych przekonan.
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Kolejny przykiad, jedna z delegatur Centralnego Aparatu, rozpracowywata
studenta studiéw podyplomowych, ps. "Ali”, ktéry studia realizowat w ZSRR,
a sam pochodzit z zaprzyjaznionego kraju. Mys$lac postepowo, a zarazem be-
dac zwolennikiem socjalistycznych reform w swoim kraju, "Ali” chetnie na-
wigzat kontakt z operatorem i zaczat dzieli¢ sie z nim informacjami o sytuacji
w swojej organizacji, partiach politycznych, nastrojach i przekonaniach swo-
ich wspotobywateli, wreszcie dziataniach przedstawicieli dyplomatycznych
swojego kraju. Podczas wakacji "Ali" udat sie do swojej ojczyzny. Po powrocie
do ZSRR przekazywat szereg wartych uwagi informacji dotyczacych sytuacji
politycznej w jego kraju. Spotkania z "Alim" odbywaty sie regularnie z za-
chowaniem niezbednej tajemnicy; "Ali" wykazywat dyscypline i doktadnos$¢
w wykonywaniu zadan oficera wywiadu, rozumiejac poufny charakter relacji
Z nim.

Przed wyjazdem "Alego" z ZSRR istnialy wszelkie warunki, aby zakonczy¢
jego rozpracowanie poprzez werbunek, a nastepnie przekaza¢ go do Rezy-
dentury w celu nawigzania tacznosci, co zostalo zaproponowane przez pra-
cownika operacyjnego. Jednak kierownictwo jednostki nie mogto zgodzi¢ sie
na taka propozycje, poniewaz przyjazne stosunki Zwigzku Radzieckiego z
krajem "Alego" nie pozwalaty na prowadzenie pracy agenturalnej na jego
terytorium. Niepowodzenie w pracy agenturalnej mogtoby mie¢ powazne
konsekwencje polityczne. Postanowiono pozostawi¢ "Alego" na pozycji kon-
taktu poufnego i na terenie jego kraju kontaktowac sie z nim w imieniu orga-
nizacji, pod ktdrej przykrywka wywiad utrzymywat z nim relacje na terenie
ZSRR.

W Swietle powyzszego wyraznie wida¢ nastepujacg prawidlowos¢: im bar-
dziej wrogie s3 nam obiekty zainteresowania wywiadowczego, tym mniejsze
s3 mozliwos$ci pozyskania i wykorzystania kontaktéw poufnych pod flaga
radziecka, a agent staje sie bardziej naturalng rolg i srodkiem wywiadow-
czym. [ odwrotnie, podczas prowadzenia dziatan wywiadowczych przeciwko
postepowym i przyjaznym Zwigzkowi Radzieckiemu celom, ideologicznie
nam bliskim, wykorzystanie agentow z powoddw politycznych i operacyj-
nych jest niedopuszczalne. W takich przypadkach wzrasta rola i znaczenie
Zrédet w roli kontaktéw poufnych.

3/ Specyfika Srodowiska agenturalno-operacyjnego i ogblny stan stosunkow
miedzynarodowych

Nawigzywanie i utrzymywanie relacji opartych na zaufaniu zalezy w duzej
mierze od sytuacji agenturalno-operacyjnej w danym kraju oraz narodowosci
cudzoziemca. Je$li chodzi o stan Srodowiska agenturalno-operacyjnego, na-
stepujace czynniki, w catej rozciaggtosci, przyczyniaja sie do ustanowienia i
utrzymania relacji opartych na poufnosci:

(a) brak w kraju obywatelstwa cudzoziemca norm prawnych zakazujacych
lub powaznie ograniczajacych kontakty jego obywateli z przedstawicielami
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ZSRR; obecnos$¢ obywateli podlegajacych pod kategorie nie podlegajaca nor-
mom ograniczajacym takie kontakty;

(b) wystarczajaco rozlegly rozwoj stosunkéw politycznych, gospodarczych,
kulturalnych i innych miedzy krajem obywatelstwa cudzoziemca, a Zwigz-
kiem Radzieckim lub powazne zainteresowanie niektorych kregéw w kraju
obywatelstwa cudzoziemca rozwojem takich stosunkéw.

Regulacje ograniczajace lub zakazujace kontaktow obywateli kraju ktory jest
obiektem zainteresowania wywiadu z przedstawicielami sowieckimi maja
znaczacy, a czasem decydujacy wplyw na ustalenie i skuteczne wykorzysty-
wanie relacji poufnych. W przypadku braku swob6d demokratycznych w kra-
ju obywatelstwa cudzoziemca, gdy wspomniane zasady dotyczg wszystkich
bez wyjatku obywateli lokalnych, a przewidziane w nich sankcje sg surowe i
Scisle egzekwowane, oficer wywiadu i cudzoziemiec, na terenie tego kraju,
nie bedag w stanie zalegalizowa¢ swoich kontaktéw. Postugujac sie jedynie
najprostszymi metodami konspiracji i nie posiadajac wystarczajacego prze-
szkolenia operacyjnego, taki cudzoziemiec predzej czy p6zniej zwréci na sie-
bie uwage organéw kontrwywiadu przeciwnika. Jednocze$nie w takiej sytua-
cji wywiad nie jest w stanie zaprosi¢ obcokrajowca na teren ZSRR. Stad, gdy
kontakty z obywatelami radzieckimi sg catkowicie zabronione i aktywnie
zwalczane, wywiad jest zmuszony do korzystania gtéwnie z relacji agentu-
ralnych lub do nawigzywania relacji poufnej wystepujac z pozycji nielegalne;j.

W praktyce catkowity zakaz kontaktow ze wspéipracownikami instytucji
radzieckich i innymi obywatelami radzieckimi (cztonkami delegacji radziec-
kich, turystami, marynarzami itp.) bardzo czesto okazuje sie niemozliwy do
wyegzekwowania, zwtaszcza w warunkach rozluznienia napiecia miedzyna-
rodowego. W przyttaczajacej wiekszosci panstw, z wyjatkiem niektérych kra-
jow z dyktatorskimi lub péifaszystowskimi rezimami realizujgcymi kurs
otwarcie wrogi wobec Zwigzku Radzieckiego, zakaz lub ograniczenie kontak-
tow z przedstawicielami radzieckimi dotyczy tylko niektérych kategorii lo-
kalnych obywateli, powiernikdw najwazniejszych tajemnic.

Jednoczes$nie zwykle mozna wytypowac interesujgce grupy obywateli, ktore
sg przedmiotem zainteresowania wywiadu i do ktérych nie majg zastosowa-
nia Zadne ograniczenia, a nierzadko samo ustawodawstwo, przynajmniej
formalnie, zapewnia im petng swobode dziatania. Nalezg do nich miedzy in-
nymi cztonkowie rzagd6éw, parlamentarzysci, ktérzy czasami korzystajg z im-
munitetu prawnego, gtdwne osobistosSci polityczne i publiczne, prominentni
cztonkowie $wiata biznesu, miedzynarodowi dziennikarze i tak dale;.
Wszystko to tworzy sprzyjajace warunki do utrzymywania i legalizowania
kontaktéw z obcokrajowcami, ktérych potrzebuje wywiad, a w konsekwencji
do nawigzywania relacji opartych na poufnosci.

Oczywiscie brak przepisow zakazujgcych lub ograniczajacych kontakty z
obywatelami radzieckimi sam w sobie nie jest wystarczajacy by wywiad
ustanowit i swobodnie wykorzystywat relacje poufna. Konieczne jest réow-
niez, aby miedzy krajem objetym zainteresowaniem wywiadu, a Zwigzkiem
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Radzieckim, istniaty rozwiniete stosunki polityczne, gospodarcze, kulturalne
i inne, aby kregi rzadzace, opinia publiczna, swiat biznesu i tworcza inteli-
gencja byly zainteresowane rozwijaniem i utrzymywaniem tych stosunkéw
oraz aby stosunki te byty mniej lub bardziej wazne dla intereséw kraju obje-
tego dziataniami lub przynajmniej niektérych jego kregéw. Tylko pod tym
warunkiem obcy wywiad moze uzyska¢ odpowiednio szeroki dostep do oséb
odpowiednich do nawigzania relacji poufnej i wspotpracy, co z kolei umozli-
witoby wykorzystanie tej relacji jako jeden ze sposobow rozwigzywania pro-
bleméw wywiadowczych.

Ustanowienie i utrzymanie relacji poufnej utatwione jest takze przez takie
czynniki, jak roztadowanie napie¢ miedzynarodowych i w ogéle korzystny
rozwo6j stosunkéw miedzynarodowych w oparciu o zasady pokojowego
wspdtlistnienia i wzajemnie korzystnej wspotpracy miedzy panstwami o roz-
nych systemach spoteczno-gospodarczych.

Zaostrzenie sytuacji miedzynarodowej, pojawienie sie napie¢ w stosunkach
miedzypanstwowych, zimna wojna, z nieuniknionym wzrostem antyradziec-
kiej propagandy, szpiegostwa, nieufnosci miedzy narodami, zwiekszong od-
powiedzialnoscig za kontakty z pracownikami instytucji radzieckich i innymi
obywatelami radzieckimi, zwykle prowadzi do ograniczenia wszelkich moz-
liwos$ci nawigzywania i utrzymywania relacji poufnych. W takich przypad-
kach wywiad czasami musi zadowoli¢ sie stosunkowo rzadkimi kontaktami
oficjalnymi oraz polega¢ gtdwnie na wykorzystaniu Zrédet agenturalnych.

[ odwrotnie, w miare zmniejszania sie napiecia miedzynarodowego i tenden-
cji do normalizacji stosunkéw miedzypanstwowych w kierunku wzajemnie
korzystnej wspélpracy, tatwiej jest utrzymywac systematyczne kontakty z
pewnymi kategoriami obcokrajowcow, ktérzy staja sie bardziej zaintereso-
wani rozwigzaniem pewnych kwestii politycznych, komercyjnych, nauko-
wych, kulturalnych i innych w trakcie swoich kontaktow z przedstawicielami
radzieckimi, a tym samym powstajg warunki wstepne do utrzymania i legen-
dowania stosunkéw opartych na relacji poufne;.

W sytuacji zlagodzenia napiecia miedzynarodowego i poprawy oficjalnych
stosunk6éw miedzy krajami, stuzby specjalne wroga nie s3 w stanie wystar-
czajaco skutecznie ograniczy¢ lub catkowicie zakaza¢ kontaktow miedzy
obywatelami wiasnych krajéw i pracownikami radzieckich instytucji zagra-
nicznych, czy innymi obywatelami radzieckimi.

4/ Pozycja stuzbowa i spoteczna cudzoziemca oraz jego cechy indywidualne

Pozycja stuzbowa cudzoziemca ma istotny wptyw na budowanie i utrzymy-
wanie relacji poufnej. Osoby, ktére majg by¢ wytypowane do ustanowienia
relacji poufnej, podobnie jak kandydaci do werbunku, powinny posiadac
okreslone zdolnos$ci wywiadowcze, a wraz z nimi inne obiektywne i subiek-
tywne wtasciwosci, pozwalajace nam na zatozenie, iz mozliwym bedzie wy-
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korzystanie ich do zadan wywiadowczych. Jednak nawet w takiej sytuacji,
moze sie zdarzy¢ (cho¢ jest to niezwykle rzadkie), ze wtasnie te czynniki, kto-
re czynig cudzoziemca szczegdlnie wartoSciowym kandydatem do werbunku,
(przyktadowo, bezposredni dostep do najwazniejszych materialéw niejaw-
nych), majg zupetnie odwrotny wplyw na decyzje w kwestii tego, czy cudzo-
ziemiec moze by¢ wykorzystany do celéw wywiadowczych, gdyz jego wta-
Sciwosci i pozycja moga uniemozliwi¢ utrzymywanie kontaktow.

Praktyka wywiadowcza pokazuje, ze kandydat na kontakt poufny, oprocz
spelnienia szeregu innych wymogéw, musi réwniez posiada¢ oficjalne sta-
nowisko lub oficjalne interesy, ktére pozwolg wiarygodnie legendowac jego
relacje z oficerem wywiadu we wiasnym kraju lub na mniej lub bardziej regu-
larne wizyty w Zwiazku Radzieckim, nad to nie moze znajdowac sie w spe-
cjalnej ewidencji stuzb specjalnych wroga jako powiernik tajnych informacji.

Posiadanie przez cudzoziemca takiego oficjalnego stanowiska lub oficjalnych
interesOw jest w rzeczywistos$ci jedynym sposobem zapewnienia bezpieczen-
stwa wspotpracy poufnej, w ktérej nie mozna stosowac typowo konspiracyj-
nych form i metod pracy, a okresowe spotkania cudzoziemca z oficerem wy-
wiadu nie zawsze moga by¢ ukryte przed stuzbami specjalnymi wroga.

Jakie oficjalne stanowisko cudzoziemca jest najdogodniejsze dla utrzymania
relacji poufnej?

Odpowiedz na to pytanie zalezy od srodowiska agenturalno-operacyjnego, w
szczegblnosci za$ od wlasciwego ustawodawstwa regulujacego relacje z
ZSRR, oraz od tradycji i zwyczajow kraju obywatelstwa cudzoziemca. W
wiekszos$ci przypadkdw relacje poufne sg z powodzeniem utrzymywane z
pozycji "legalnych" rezydentur, lub z terytorium ZSRR, w relacji do: osobisto-
$ci zycia politycznego i panstwowego, parlamentarzystow, lideréw i dziata-
czy partii politycznych i organizacji publicznych, dziennikarzy specjalizuja-
cych sie w stosunkach miedzynarodowych i zagranicznych stosunkach go-
spodarczych, biznesmendw zainteresowanych rozwojem handlu ze Zwiaz-
kiem Radzieckim, przedstawicieli inteligencji naukowo-technicznej, zwigza-
nej z rozwojem badan, ktore sg realizowane w Srodowisku miedzynarodo-
wym i ktore wymagaja wymiany informacji z przedstawicielami instytucji
sowieckich, czy wreszcie przedstawicieli korpusu dyplomatycznego i organi-
zacji miedzynarodowych.

Zakres os6b, z ktérymi wspdipracuje Zwigzek Radziecki, nie jest jednak
ograniczony wyltacznie do przedstawicieli organéw i instytucji, a doboér
obiektow wtasciwych do ustanowienia relacji poufnej jest szeroki i zrézni-
cowany.

Jednoczes$nie, dziatajgc z legalnych pozycji i na terytorium Zwigzku Radziec-
kiego, wywiad nie jest w stanie zapewni¢ utrzymania stabilnych i bezpiecz-
nych relacji poufnych z takimi kategoriami cudzoziemcow, jak pracownicy
biurowi, kurierzy, straznicy i inni pracownicy techniczni instytucji rzado-
wych, dyplomatycznych, zamknietych instytucji naukowo-technicznych i in-
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nych, zwtaszcza je$li s oni jednocze$nie, na przyktad, prominentnymi dzia-
taczami organizacji politycznych lub innych organizacji spotecznych. Osoby
takie sg czesto ze wzgledow bezpieczenstwa, bardzo ograniczone w swoich
prawach, przyjmujgc bowiem perspektywe wrogiego kontrwywiadu, nie po-
winni mie¢ oni zadnych relacji z pracownikami instytucji radzieckich.

Ich wyjazd do ZSRR moze by¢ cze$ciowo lub catkowicie zabroniony. Ponadto
te kategorie cudzoziemcéw sg tatwiejsze do sprofilowania, podjecia dziatan
neutralizujacych, do werbunku wiacznie. Dlatego, gdy tylko stuzby specjalne
przeciwnika zdotajg zarejestrowac kontakt takich oséb z pracownikami in-
stytucji radzieckich lub obywatelami radzieckimi przebywajacymi tymcza-
sowo w danym kraju, dalsza praca tych cudzoziemcoéw staje sie niemozliwa.

Zgodnos¢ oficjalnego stanowiska cudzoziemca z oficjalnie prezentowanym
stanowiskiem oficera wywiadu na przykryciu jest kluczowa dla utrzymania
kontaktow poufnych. Duza réznica miedzy oficjalnym stanowiskiem oficera
wywiadu a oficjalnym stanowiskiem cudzoziemca lub zatrudnienie cudzo-
ziemca w instytucji, ktéra nie ma kontaktu z obiektem przykryciowym, przy-
gotowanym przez wywiad, przycigga uwage wrogich stuzb specjalnych i
utrudnia lub uniemozliwia wspétprace poufna.

Warunkiem utrzymania relacji poufnej jest posiadanie przez oficera wywiadu
gruntownej i wszechstronnej wiedzy na temat zagadnien, w zwigzku z kto-
rymi nawigzuje on wspotprace wywiadowcza z cudzoziemcem. Oficer wy-
wiadu, ktory nie zna zagadnien, z jednej strony nie moze oczekiwa¢ zaufania i
szacunku ze strony cudzoziemca, a z drugiej nie bedzie w stanie wydoby¢ z
niego wiasciwych informacji, z ktérych pdzniej bedzie mozna zrobi¢ uzytek,
zwlaszcza, ze trudno oczekiwa¢, by kontakt poufny regularnie przekazywat
dokumenty lub pisemne sprawozdania, czy tez podejmowal jakiekolwiek
aktywne dziatania, w sytuacji gdy nie miatoby to wyjasnienia, ktore by przy-
jat i zaakceptowat. Gtéwne zadania wywiadowcze w relacji poufnej musza
by¢ rozwigzywane poprzez rozmowy z obcokrajowcem, wymiane pogladow z
nim na tematy interesujace spoteczno$¢ wywiadowcza oraz omawianie istoty
problemoéw.

Relacji poufnych nie mozna utrzymywac z pozycji legalnej rezydentury lub
wprost z terytorium Zwigzku Radzieckiego takze z obcokrajowcami, ktorzy
maja bezposredni dostep do najwazniejszych tajemnic panstwowych i sg pod
specjalnym nadzorem stuzb specjalnych przeciwnika. Okoliczno$¢ ta wigze
sie z faktem, Ze je$li cudzoziemiec ma dostep do najwazniejszych tajemnic
panstwowych, wszelkie legendy jego kontaktow z oficerem wywiadu lub wy-
jazdow do ZSRR nie beda przekonujace dla stuzb specjalnych wroga i zawsze
beda rozpatrywane w kategorii zagrozenia dla bezpieczenstwa panstwa.

Konsekwencje powyzszego moga obejmowac aktywne Srodki przedsiebrane
wobec cudzoziemca, jego werbunek przez stuzby specjalne w celu dezinfor-
mowania radzieckiego wywiadu, przeniesienie do innej pracy lub wprost
kompromitacja oficera. Pewnym wyjatkiem w tym zakresie mogg by¢ cudzo-
ziemcy na wysokich stanowiskach urzedowych lub publicznych, ktorzy sa
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zobowigzani do utrzymywania kontaktow z przedstawicielami i instytucjami
radzieckimi zgodnie z ich obowigzkami funkcyjnymi, méwimy o takich oso-
bach jak cztonkowie rzadéw, pracownicy niektérych ministerstw na wyso-
kich stanowiskach, przedstawiciele kregow biznesowych, ktorzy utrzymuja
kontakty z radzieckimi organizacjami handlowymi.

W przypadku, gdy cudzoziemiec ma bezposredni dostep do waznych infor-
macji niejawnych, a jego status stuzbowy i spoteczny nie pozwala mu na
utrzymywanie kontaktow z obywatelami i instytucjami radzieckimi, wywiad
koncentruje sie na nawigzywaniu wytacznie relacji agenturalnych i dobiera
odpowiednie formy i metody pracy juz od najwczesSniejszych etapdw rozpra-
cowania.

Przykladowo, wywiad otrzymat informacje, ze "Karl”, urzednik jednego z mi-
nisterstw kraju zainteresowania, ktéry zajmowat sie nagrywaniem i powiela-
niem tajnych dokumentdéw, byt synem emigranta z Rosji, bardzo interesowat
sie Zwigzkiem Radzieckim i nie odméwitby spotkania z przedstawicielem
ZSRR. Wszystko to stwarzato warunki do nawigzania z nim kontaktu i rozwi-
niecia relacji do poziomu kontaktu poufnego. Jednocze$nie wiadomo byto, ze
jest on zobowigzany zgtosi¢ do oficera bezpieczenstwa wszelkie kontakty z
obywatelami radzieckimi, a w przypadku zatajenia tego faktu, co mogtoby
przeciez zosta¢ wykryte przez stuzby specjalne wroga, grozito mu zwolnienie
z pracy. Uzasadnienie i legendowanie kontaktow oficera z "Karlem" byto
niemozliwe, poniewaz ten ostatni nie miat przekonujacego pretekstu do spo-
tkania z obywatelem radzieckim. Oczywiscie w tych okoliczno$ciach nie
mozna byto liczy¢ na ustanowienie relacji poufnej. Rezydent podjat decyzje o
doktadnym rozpracowaniu "Karla" bez podejmowania z nim osobistego kon-
taktu, a w przypadku znalezienia podstaw do jego werbunku, ztozy¢ mu bez-
posrednia oferte. W ten sposéb zostat on pozyskany.

X X
X

Powyzej rozwazyliSmy warunki, dla ktorych jest mozliwe, wiasciwe lub ko-
nieczne wykorzystanie relacji poufnych. WykazaliSmy, Ze relacje poufne nie
moga catkowicie zastapi¢ agentury, ale jednocze$nie, w niektorych sytuacjach
nie moga by¢ zastgpione przez agentéw. Kontakty poufne, jako $rodek do
osiagniecia celow wywiadowczych, sg wykorzystywane w miejscach, czasie i
procesie, gdzie ustanowienie relacji agenturalnej jest niemozliwe lub nie-
praktyczne z powoddéw politycznych lub operacyjnych, przynajmniej do cza-
su, gdy istniejg przeszkody.

Zaangazowanie obcokrajowcow w relacje poufng jest zwykle wynikiem ukie-
runkowanego rozwoju operacyjnego z wcze$niej zaplanowanym wynikiem
koncowym.

W zalezno$ci od zadan stojacych przed stuzbg wywiadowcza i jej poszczegodl-
nymi jednostkami, sytuacji agenturalno-operacyjnej, oficjalnego stanowiska
oraz indywidualnych cech cudzoziemcow, juz na samym poczatku rozpraco-
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wania ustala sie, czy ma by¢ ono prowadzone w celu zawerbowania, czy tez
jedynie nawigzania relacji poufnej. Jest to szczegélnie istotne, poniewaz w
zalezno$ci od ostatecznego celu dobierane sg formy i metody dziatania wobec
cudzoziemca, pozostajgcego w trakcie procesu rozwojowego.
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I1I. ANGAZOWANIE CUDZOZIEMCOW DO WSPOLPRACY POUFNE]

W poprzedniej sekcji nie tylko omdwiono warunki niezbedne dla pozyskania
i wykorzystania kontaktéw poufnych, ale takze zwrécono uwage na pewne
wymagania, ktéore musi speni¢ cudzoziemiec, ktory jest kandydatem do
okreslonej formy wspotpracy. W szczegélnosci zwrdécono uwage na to, ze
osoby, ktére moga zosta¢ zaangazowane przez wywiad do wspétpracy pouf-
nej, muszg posiada¢ zdolno$ci wywiadowcze oraz inne obiektywne jak i su-
biektywne wtasciwosci, ktére pozwolg liczy¢ na ich zaangazowanie w zada-
nia wywiadowcze.

1/ Podstawy angazowania cudzoziemcé4w do wspdipracy poufnej

Jednym z najwazniejszych warunkéw zaangazowania cudzoziemca do
wspotpracy z radzieckim wywiadem w charakterze agenta lub kontaktu po-
ufnego jest istnienie odpowiedniej podstawy werbunkowe;j.

Podstawa do ustanowienia relacji poufnej z obcokrajowcami, co do zasady,
jest taka sama, jak podstawa rekrutacji obcokrajowcéw do roli agentow. W
obu przypadkach wykorzystywane sg podstawy ideologiczno-polityczne, ma-
terialne i moralno-psychologiczne, a takze rézne ich kombinacje. RézZnica
polega gtéwnie na tym, Ze stopien skutecznosci tych podstaw w nawigzywa-
niu relacji agenturalnej musi by¢ w danych przypadkach znacznie wyzszy, z
cala pewnoscig na tyle wysoki, by cudzoziemiec byt w stanie, w interesie rea-
lizacji zadan wywiadowczych, podja¢ ryzyko naruszenia norm prawnych i w
petni oddac¢ sie do dyspozycji wywiadu.

Podstawa ideologiczna i polityczna jest najbardziej wiarygodna. W procesie
nawigzywania relacji poufnej jest ona wykorzystywana tak samodzielnie jak i
w potaczeniu z podstawa materialng lub moralna.

Zaréwno w rekrutacji agentéw, jak i w nawigzywaniu relacji poufnych z cu-
dzoziemcami, podstawa ideologiczno-polityczna nie ogranicza sie jedynie do
zbieznoSci stanowisk ideologicznych i politycznych oficera wywiadu i cudzo-
ziemca, ale zaktada takze gotowo$¢ i che¢ cudzoziemca do podejmowania
pewnych aktywnych dziatan w interesie obrony swoich ideologiczno-
politycznych przekonan oraz osiggania odpowiednich celéw politycznych.
Jezeli jednak, mielibySmy do czynienia z sytuacja gdy zbiezno$¢ pogladéw
ideologicznych cudzoziemca z tymi, deklarowanymi przez oficera wywiadu,
bedzie jedynie przypadkowa, lub bedziemy mieli do czynienia ledwie z bier-
ng akceptacja dla pogladéw ideologicznych i politycznych, bez jasno wyrazo-
nej checi aktywnego dziatania na rzecz osiggniecia okreslonych celow, przy-
jac trzeba, iZ poziom jest niewystarczajacy, a przestanki do wykorzystania tej
podstawy nie zaistnieja.
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Podstawa ideologiczna i polityczna wykorzystywana do nawigzania relacji
poufnej z cudzoziemcem jest zazwyczaj mniej gteboka niz w przypadku cu-
dzoziemca, ktory przeznaczony jest do rekrutacji w roli agenta. W tym dru-
gim wypadku, podmiot werbunku musi by¢ potencjalnie zdolny do stosowa-
nia metod i Srodkéw walki o swoje ideaty i cele polityczne, ktére to dziatania
moga by¢ uznane za naruszenie prawa jego kraju, pozostajac w sprzecznosci
z formalnym rozumieniem obowigzku obywatelskiego, urzedowego lub par-
tyjnego. Nawigzanie relacji poufnej jest najwtasciwsze, w sytuacji gdy cudzo-
ziemiec dazy do osiggniecia okreslonych celéw (o charakterze postepowym) i
potrzebuje pomocy, wsparcia lub nawet sympatii z naszej strony, ale z tego
czy innego powodu nie moze zdecydowac sie na powazne naruszenie norm
prawnych lub swoich obowigzkéw obywatelskich, urzedowych lub partyj-
nych.

Podstawa ideologiczna i polityczna nie zawsze oznacza, Ze cudzoziemiec jest
nam naprawde bliski ideologicznie. Aby nawigzac relacje poufng na podsta-
wie ideologiczno-politycznej tak naprawde nie jest konieczne, aby cudzozie-
miec podzielat idee marksizmu-leninizmu i byt zwolennikiem komunizmu.
Stuzba Wywiadu z powodzeniem wykorzystywata w roli kontaktéw pouf-
nych réwniez osoby, ktérych stanowiska polityczne i cele polityczne tylko
czesSciowo lub tymczasowo pokrywaty sie z interesami politycznymi Zwigzku
Radzieckiego.

Wielu cudzoziemcéw, wyznajac ideologie burzuazyjng i majac negatywny
stosunek do idei socjalizmu, moze jednak aktywnie wspotpracowac z nami w
walce o pokoj, o niepodlegtos¢ narodowa swojego kraju, w walce z imperiali-
zmem i neokolonializmem, w interesie roztadowania napiecia miedzynaro-
dowego i rozwoju stosunkéw politycznych, gospodarczych, naukowych i kul-
turalnych miedzy krajem obywatelstwa cudzoziemca a ZSRR. Stuzba wywia-
dowcza dla realizacji swoich zadan elastycznie wykorzystuje wszystkie do-
stepne mozliwosci.

Na przyktadzie, jedna z rezydentur KGB na podstawie ideologiczno-
politycznej nawigzata relacje poufng z waznym reprezentantem sceny poli-
tycznej, ktory wypowiadat sie z pozycji antykomunistycznej, otrzymat on ps.
"Lan". Do wspotpracy przekonat go fakt, ze w kontekscie gwattownego po-
gorszenia stosunkéw miedzy jego krajem, a sgsiednim panstwem, Zwigzek
Radziecki wspierat kraj "Lana", podczas gdy Amerykanie bronili interesow
drugiej strony. Oficer przekonat "Lana", Ze przekazujac nam informacje o
stanowisku jego rzadu, tresci negocjacji z Amerykanami, ich planach i zamia-
rach, bedzie dziatat zgodnie ze swoimi interesami i przekonaniami politycz-
nymi. "Lan" wspotpracowat z oficerem wywiadu w roli kontaktu poufnego i
kontynuowat to po rozwigzaniu konfliktu, czego podstawa byta jego ciggta
nieufnosci do polityki USA wobec jego ojczyzny i zatozenie, ze Zwigzek Ra-
dziecki nie tylko nie zagraza jej niepodlegtosci, ale takze wspiera ja zgodnie z
zasadami polityki zagranicznej. Jednoczes$nie "Lan" nie zmienit swoich bur-
zuazyjnych pogladéw i otwarcie powiedziat oficerowi o swoim sprzeciwie
wobec idei socjalizmu. W tych warunkach oficer nie prébowatl zmieni¢ swia-
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topogladu "Lana", unikat argumentéw w kwestiach ideologicznych, ale nadal
wzmacnial antyamerykanskie poglady, ktére stuzyty jako podstawa do
wspotpracy opartej na relacji poufne;j.

Podstawa materialna wykorzystywana do naktonienia obcokrajowcow do
nawigzania relacji poufnej i dalszej pracy w roli, rGwniez jest zasadniczo taka
sama jak podstawa materialna wykorzystywana do rekrutacji i pracy z agen-
tami. Jednak stopien interesu finansowego i istotnej zalezno$ci materialnej
wzgledem oficera a kontaktem poufnym zwykle nie sg tak powazne, jak w
przypadku agentéw wspédipracujacych z wywiadem radzieckim na tej same;j
podstawie.

Aby cudzoziemiec zgodzit sie na wspotprace agenturalng z wywiadem jest
nieodzownym, aby stymulujgce efekty bazy materialnej byty silniejsze niz
czynniki odstraszajace okreslone przez postawy spoteczno-psychologiczne i
moralne, a takze mozliwe sankcje prawne lub inne konsekwencje takiej
wspolpracy. Naturalng konsekwencjg jest wiec fakt, iz cudzoziemiec musi
miec¢ potrzeby materialne, ktérych niezaspokojenie uwaza za powazne zakto-
cenie jego normalnej aktywnoSci zyciowej lub uniemozliwienie realizacji nie-
ktérych jego celow zyciowych. Interes cudzoziemca w zaspokojeniu jego po-
trzeb materialnych musi by¢ wiec na tyle duzy, aby sktoni¢ go do wspétpracy
z wywiadem i realizacji zadan wywiadowczych.

W przeciwienstwie do relacji agenturalnych, materialna podstawa relacji po-
ufnej nie zapewnia, Ze cudzoziemiec jest wystarczajgco przywigzany do stuz-
by wywiadowczej i implikuje jedynie wzgledng zalezno$¢, w szczegélnosci
gdy stuzba wywiadowcza ma do czynienia z zamoznymi osobami. Korzysci
materialne ptyngce z utrzymywania relacji poufnych sg zazwyczaj drugo-
rzedne lub doraZne, a poleganie przez cudzoziemcdédw na tych korzysciach nie
moze stawiac¢ ich w trudnej, a tym bardziej rozpaczliwej sytuacji. Warto jed-
nak zaznaczy¢, ze w przypadku budowania relacji na podstawie materialnej
wzgledem o0s6b o Srednich dochodach, regularne wynagrodzenie pomaga
wzmocni¢ i rozwing¢ taka relacje.

RézZnice w korzystaniu z materialnych podstaw w relacjach opartych na sto-
sunku poufnym, a relacjach agenturalnych wyrazajg sie w formie material-
nych zachet. Wszelkie nagrody dla kontaktéw poufnych sg ukryte, na przy-
ktad jako prezenty na $wieta lub okazje rodzinne, jednorazowa pomoc na
leczenie lub rekreacje, zwrot kosztéw gosScinnosci lub wydatkéw organiza-
cyjnych itp. W wielu przypadkach materialne zachety do wspotpracy poufnej
sg dostarczane nie poprzez nagradzanie kontaktu poufnego wprost, ale po-
przez finansowanie reprezentowanej przez niego organizacji lub ugrupowa-
nia; o ile lezy to w interesie Zwigzku Radzieckiego, nad to w postaci korzyst-
nych dla obcokrajowca uméw handlowych, organizowania jego wyjazdow do
ZSRR na nasz koszt itp.

Jednoczesnie, co do zasady, niedopuszczalne sg "bonusy” i "premie”, czy to w
formie podarunkoéw, czy ptatnosci, majace pemic role wynagrodzenia za wy-
konane przez kontakt poufny zadania, podobnie niedopuszczalne jest prze-
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kazywanie statego dodatku finansowego. Nagrody dla kontaktéw poufnych
powinny mie¢ forme, ktéra nie ujawnia wywiadowczego charakteru wspot-
pracy, nie traumatyzuje ego cudzoziemca i nie podwaza jego autonomii i nie-
zalezno$ci wzgledem Srodowiska wywiadowczego.

W celu ustanowienia i utrzymania relacji poufnej, podstawa materialna jest
wykorzystywana stosunkowo rzadko w czystej postaci i czesto odgrywa dru-
gorzedng role w potaczeniu z podstawg ideologiczno-polityczng i moralno-
psychologiczna.

Do nawigzania relacji poufnej z cudzoziemcem wykorzystywana jest wresz-
cie i podstawa moralno-psychologiczna. W takim wypadku, nawigzaniu rela-
cji poufnej moga sprzyja¢ (najczesciej w potaczeniu z podstawa ideologiczno-
polityczng lub materialng) wzgledy przetozonych, karierowiczostwo, nieche¢
cudzoziemca do przetozonych, osobista przychylno$¢ agenta wywiadu itp.
Jednoczes$nie praktycznie wykluczone jest stosowanie grozby kompromitacji,
réwniez stosowania presji na podbudowie moralnej i psychologicznej, oraz
wszelkich innych §rodkéw przymusu, jest tak gdyz wspotpraca oparta na po-
ufnosci zaktada catkowita dobrowolnos$¢ ze strony cudzoziemca.

Podstawy werbunkowe zidentyfikowane wobec cudzoziemcéw przeznaczo-
nych do wspoétpracy poufnej nie zawsze wystepuja w gotowej tatwej do zi-
dentyfikowania postaci. Czesto sg one niewystarczajgco rozwiniete lub poja-
wiajg sie tylko jako prawdopodobne tendencje. Jednym z kluczowych zadan
rozwoju operacyjnego cudzoziemca jest rozwijanie i wzmacnianie, a czasem
tworzenie wystarczajaco wiarygodnych i stabilnych podstaw wspétpracy, co
jest realizowane poprzez wdrazanie odpowiednich kombinacji operacyjnych.

2/ Rodzaje, formy i metody angazowania

Rodzaje, formy i metody angazowania cudzoziemcow do wspdlpracy opartej
na relacji poufnej w duzej mierze pokrywaja sie z rodzajami, formami i nie-
ktérymi metodami rekrutacji cudzoziemcéw do roli agentow, ale majg pewne
sobie witasciwe cechy.

Przekonanie cudzoziemcoéw do wspoétpracy poufnej, podobnie jak werbunek
agentow, moze odbywac sie zarowno pod wtasng (radziecka) flaga, jak i pod
inng. Nawigzujac relacje poufne pod flaga radziecks, oficer wywiadu dziatajac
z rezydentury legalnej, co do zasady, nie ujawnia cudzoziemcowi swojej
przynaleznoSci resortowej, a zatem dziata pod legenda jako pracownik lub w
imieniu jednej z oficjalnych organizacji spotecznych niezwigzanych z agen-
cjami bezpieczenstwa panstwa. Obca flaga ma zastosowanie wobec kontak-
tow poufnych, nawigzywanych przez pracownikéw wywiadu operujacych z
pozycji nielegalnych. Wzgledy bezpieczenstwa moga uniemozliwiac oficerowi
wystepowanie przed obcokrajowcem pod radziecka flaga, dzieje sie tak wte-
dy gdy nie istnieje mozliwo$¢ wiarygodnego wyttumaczenia kontaktéw ob-
cokrajowca z przedstawicielem radzieckim.
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Ustanowienie wzgledem obcokrajowca relacji poufnej, podobnie jak ma to
miejsce w przypadku werbunku agentéw, moze odbywac sie w formie stop-
niowego wciagania do wspotpracy, jak i w formie bezposredniej oferty.

Stopniowe angazowanie, zwlaszcza w przypadku os6b na stanowiskach, jest
praktyka znacznie czestszg w przypadku realizacji z pozycji rezydentury le-
galnej. Polega ona na mniej lub bardziej dtugotrwatym kontakcie z obcokra-
jowcem w celu jego zbadania, zweryfikowania, utworzenia lub wzmocnienia
jego podstawy werbunkowej, wtasciwej dla wspotpracy poufnej, stopniowo
angazujac go do co raz bardziej ztozonych zadan wywiadowczych. Cudzozie-
miec, ktory jest przedmiotem rozpracowania operacyjnego nie zauwaza wca-
le lub poczatkowo nie orientuje sie jak wyglada jakoSciowy wymiar jego rela-
cji z oficerem, w ten sposob niezauwazenie przyzwyczaja sie do istnienia re-
lacji poufne;j.

W niektdrych przypadkach, gdy w toku stopniowego angazowania cudzozie-
miec zaczyna juz wykonywac¢ zadania wywiadowcze, mozna przeprowadzic z
nim rozmowe, podczas ktdrej ustalony zostanie mozliwy poziom jego zaan-
gazowania, przywotane beda wyniki jego wspotpracy, zaznaczona zostanie
wzajemna uzyteczno$¢, przeanalizowane beda btedy i niedociagniecia, okre-
Slone zostang kierunki dalszych dziatan, uzgodniona zostanie legenda,
wreszcie przekazane bedg instrukcje i szkolenia dotyczace rzemiosta opera-
cyjnego i tak dalej3. Tego rodzaju rozmowa jest przydatna dla utrwalenia re-
lacji poufnej, aktywnego wptywania na proces oraz na jego dalszy rozwo;j.

Rozmowa taka nie jest jednak obowigzkowa w kazdym przypadku. Niekiedy
korzystniejsze moze by¢ zachowanie pewnej dozy tajemnicy co do istoty fak-
tycznych relacji pomiedzy oficerem wywiadu a cudzoziemcem, aby nie trau-
matyzowac go, nie wzbudza¢ w nim niepokoju, poczucia nieufnosci itp.

Zaangazowanie cudzoziemcOw w relacje poufng zrealizowane w formie bez-
posredniej oferty jest stosowane, gdy mozliwe jest zbadanie cudzoziemca bez
nawigzywania z nim osobistego kontaktu i gdy w wyniku tego badania ujaw-
ni sie wystarczajaco skuteczna podstawa do wspoétpracy i rozpoznane jest
zainteresowanie cudzoziemca utrzymaniem poufnych stosunkoéw z przed-
stawicielem radzieckim.

Ta forma jest najcze$ciej stosowana podczas pracy z cudzoziemcami na tery-
torium Zwigzku Radzieckiego, co ttumaczy sie, z jednej strony, wystarczaja-
cymi mozliwo$ciami zbadania cudzoziemca za pomoca $Srodkow agentural-
nych i operacyjno-technicznych bez wchodzenia z nim w kontakt operacyjny,
a z drugiej strony, ograniczonym czasem na zaangazowanie cudzoziemca w
stopniowe zbudowanie relacji poufnej. Bezposrednia oferta pozwala juz na
wstepie uzgodni¢ legende kontaktu, wprowadzi¢ pewne elementy konspiracji

* Prowadzenie takich rozméw w przypadku pracy jednostek zajmujacych sie wspétpraca
wywiadoweczg z terytorium ZSRR jest elementem systematycznej praktyki. / przypis orygi-
nalny.
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w organizacji spotkan, a tym samym ograniczy¢ niebezpieczenstwo rozszy-
frowania istoty relacji miedzy oficerem wywiadu a cudzoziemcem.

Zaangazowanie cudzoziemca w formie oferty bezposredniej nie oznacza, ze
porozumienie o poufnej wspdtpracy musi zostac osiggniete juz na pierwszym
spotkaniu, mozliwe jest kilka spotkan wstepnych w celu podwdjnego spraw-
dzenia i wyja$nienia wcze$niej uzyskanych informacji o cudzoziemcu, a takze
w celu ustalenia niezbednego wzajemnego zrozumienia miedzy oficerem
wywiadu a cudzoziemcem i opanowaniu jego nieufnosci. W kazdych jednak
okoliczno$ciach istotg zaangazowania cudzoziemca w relacje poufng poprzez
forme bezposredniej oferty jest jakoSciowa zmiana relacji miedzy cudzo-
ziemcem a oficerem wywiadu.

W takim przypadku praktyczne zaangazowanie cudzoziemca we wspotprace
wywiadowczg i w wykonywanie zadan wywiadowczych, nastepuje po zawar-
ciu formalnego porozumienia w tym zakresie, a rozmowa z cudzoziemcem
nie utrwala faktycznie podjetej wspotpracy, a jedynie wyznacza poczatek jej
rozwoju.

Powtérzmy, bezposrednia oferta poufnej wspédipracy jest najczesciej wyko-
rzystywana w pracy z cudzoziemcami na terytorium ZSRR, gdy cudzoziemiec
jest wystarczajaco zbadany, ale organizacja nie ma czasu na stopniowe prze-
ciaganie go do wspétpracy.

Przyktadowo, zagraniczny naukowiec ps. "Mur", ktéry przybyt do naszego
kraju na miesigc poprzez kanat wymiany naukowej, byt rozwijany na teryto-
rium ZSRR. W tym okresie udato sie zebra¢ dane, ktére wykazaty, ze "Mur"
byt powaznie zainteresowany utrzymaniem kontaktow z radzieckimi insty-
tucjami badawczymi i Ze jego kariera naukowa w duzej mierze zalezata od
rozwoiju tych kontaktow. Wykorzystujac te okolicznos¢, jeszcze przed wyjaz-
dem "Mura" z ZSRR podjeto decyzje o przeprowadzeniu z nim rozmowy na
temat poufnej wspéipracy, ktéra miataby polega¢ na otrzymywaniu od niego
niejawnych materiatow dotyczacych niektorych zagadnien interesujgcych
stuzby wywiadowcze.

Po nawigzaniu kontaktu z "Murem" oficer wywiadu, pod odpowiednim pre-
tekstem, poprosit go o przekazanie poufnych informacji. "Mur" zgodzit sie,
obiecujac zebra¢ potrzebne nam dane do czasu nastepnej wizyty w ZSRR. Na
spotkaniu osiggnieto porozumienie o wspotpracy z "Murem”, ale nie zostato
ono odpowiednio skonsolidowane, a "Mur" nie zostat sklasyfikowany w roli
kontaktu poufnego. Dopiero po serii kolejnych spotkan z "Murem" podczas
jego wizyt w ZSRR uzyskano od niego niezbedne informacje i nawigzano
wspotprace poufna.

Jesli chodzi o metody wptywania na cudzoziemca w celu nawigzania stosun-
ku poufnego, majg one wiele wspélnego z metodami wptywania na cudzo-
ziemca w celu werbunku agenturalnego, za wyjatkiem jednak stosowania
przymusu, poniewaz, jak juz wskazano, nawigzanie relacji poufnej z cudzo-
ziemcem zaktada pelng dobrowolnos$¢ ze strony cudzoziemca.
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Wiasnie dlatego w procesie pozyskiwania cudzoziemca do wspéipracy pouf-
nej, stosowana jest wylacznie metoda perswazji, gtdwny nacisk ktadzie sie na
rozwdj Swiadomego zainteresowania cudzoziemca poufng wspdtpracg, wy-
ksztalcenie u niego przekonania, Ze wspoétpraca ta jest korzystna dla obu
stron i nie jest sprzeczna z interesami cywilnymi, urzedowymi, partyjnymi
lub politycznymi cudzoziemca i nie zagraza jego bezpieczenstwu, o ile spet-
nione sg okreSlone warunki zapewniajace zachowanie w tajemnicy istoty
tego stosunku.

Niemozno$¢ zastosowania przymusu w celu doprowadzenia cudzoziemca do
relacji poufnej nie oznacza jednak, ze metoda ta nie moze by¢ do pewnego
stopnia wykorzystywana w procesie pracy z relacja oparta na poufnosci,
zwtaszcza gdy relacja ta stata sie juz faktem, a cudzoziemiec zaczat czerpac z
niej realne korzysci dla siebie. Wywiad w takiej sytuacji moze by¢ w stanie
potaczy¢ perswazje z pewnymi elementami przymusu, aby wywrze¢ presje
na cudzoziemcu, na przyktad grozac zakonczeniem wspétpracy, jesli cudzo-
ziemiec jest nig naprawde zainteresowany, lub ostabieniem wsparcia poli-
tycznego lub materialnego. Jednak presja ta powinna by¢ zawsze dyskretna,
zawoalowana i moze odgrywac jedynie drugorzedna role w stosunku do per-
swazji.

Przyktadowo, rezydentura KGB byta w kontakcie ze Zr6dtem ps. "Nick”, ktory
stat na czele antyamerykanskiej grupy politycznej. Aby wzmocni¢ dziatalno$¢
grupy, zapewniliSmy jej wsparcie finansowe. Oficer wywiadu wykorzystat to,
aby przezwyciezy¢ pewne wahania "Nicka" jakie miat on wzgledem wspot-
pracy poufnej, ostatecznie aktywizujac go w interesie wywiadu. Przed prze-
kazaniem "Nickowi" sumy potrzebnej na wsparcie kierowanej przez niego
grupy, oficer wywiadu wypytywat szczegétowo o jej plany i zamiary, infor-
macje dostepne "Nickowi" na temat amerykanskich dziatan w kraju objetym
wywiadem itd. Gdy informacje stawaty sie zbyt ogdlne, oficer wywiadu dawat
"Nickowi" do zrozumienia, Ze trudno bedzie udowodni¢ Moskwie koniecz-
no$¢ wspierania kierowanej przez niego grupy, poniewaz z jego raportow nie
wynikato, by posiadata ona jakiekolwiek godne uwagi informacje o dziata-
niach Amerykandéw, a tym samym jakikolwiek potencjat ostabienia ich pozy-
cji w kraju. Dziatanie to nie zrazito "Nicka” a przeciwnie, zwiekszyto jego ak-
tywno$¢ w kierunku korzystnym dla wywiadu.

Pewien oficer, funkcjonariusz jednego z centralnych wydziatéw Biura Wy-
wiadu, utrzymywat relacje poufne z zachodnioeuropejskim biznesmenem ps.
"Pedro”, ktéry regularnie podrézowat do Zwigzku Radzieckiego, aby zawie-
ra¢ umowy z radzieckimi organizacjami handlu zagranicznego. "Pedro” prze-
kazywatl pewne informacje polityczne, a takze byt wykorzystywany do pozy-
skiwania konkretnych prébek i modeli dla wywiadu naukowego i technicz-
nego. Z poczatku "Pedro” miat powazne trudno$ci w prowadzeniu intereséw
z radzieckimi organizacjami handlu zagranicznego i oficer wywiadu musiat
czesto mu pomagac, co zostato wykorzystane do zachecenia "Pedro” do pro-
wadzenia intereséw wywiadowczych. Z czasem jednak pozycja "Pedra” stata
sie na tyle silna, ze byt on w stanie samodzielnie realizowac¢ swoje cele i nie
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potrzebowat juz pomocnika, ktérego role petnit oficer wywiadu. Oczywiscie
miato to negatywny wptyw na realizacje jego zadan wywiadowczych.

W zwigzku z tym podjeto decyzje o uzgodnieniu z Ministerstwem Handlu
Zagranicznego ZSRR odmowy zawarcia szeregu umoéw, jakie chciat zrealizo-
wac "Pedro” i op6znienia negocjacji z nim w sprawie innych uméw. W ten
sposéb "Pedro” zostat zmuszony znéw poprosi¢ o pomoc. Oficer wspétczut
"Pedro” sytuacji w jakiej sie znalaz}, obiecat jednak ze postara sie udzieli¢ mu
niezbednej pomocy, jednoczes$nie jednak zwrodcit mu uwage, ze nie speinit
niektérych présb wywiadu. Zrobiono to rzecz jasna niezwykle taktownie,
niejako bez zwigzku z trudno$ciami w jakich "Pedro” sie znalazt. A jednak to
potaczenie przyniosto pozadany efekt. "Pedro” stat sie bardziej aktywny w
swoich zadaniach, a wywiad nadal uwaznie obserwowal jego negocjacje z
naszymi zagranicznymi organizacjami handlowymi i w razie potrzeby spo-
walniat ich rozwdj.

3/ Wybrane wlasciwosSci rozwoju pracy z cudzoziemcem sprzyjajace ustale-
niu relacji poufnej.

Proces pozyskiwania cudzoziemca do relacji poufnej, na odpowiednim etapie
rozwoju relacji (to jest w momencie, gdy relacja z cudzoziemcem zbliza sie do
poziomu relacji poufnej), zasadniczo nie rézni sie od procesu pozyskania cu-
dzoziemca do relacji agenturalnej. Z tym zastrzezeniem, Ze przy nawigzywa-
niu relacji opartej na wspoétpracy poufnej poszczegélne elementy kontaktow i
dziatan niejawnych wprowadzane sg ostrozniej i w bardzo ograniczony spo-
sob, mniejsza wage przywigzuje sie do pozyskiwania materiatéw potwierdza-
jacych, wszystko po to by nie zaalarmowac¢ cudzoziemca, nad to same dziata-
nia i motywy oficera wywiadu sg na wszystkich etapach rozwoju duzo do-
ktadniej legendowane.

Rozpracowujgc cudzoziemca w celu pozyskania go do wspotpracy w ramach
relacji poufnej, oficer wywiadu nie moze ogranicza¢ sie do dwustronnego
kontaktu z nim i polega¢ wytacznie na swoich osobistych wrazeniach na jego
temat. W procesie pozyskiwania cudzoziemca do wspotpracy poufnej (po-
dobnie jak w procesie rozpracowania werbunkowego) szeroko wykorzystuje
sie wszystkie mozliwosci, jakimi dysponuje rezydentura i organy wywiadow-
cze, w tym agentdw i inne kontakty poufne, oficeré6w oraz ich kontakty, w
tym zasoby i Zrédta wywiaddw innych krajoéw radzieckich, mozliwoSci pozo-
statych pracownikdw rezydentury lub terytorialnych organéw KGB, czy moz-
liwosci jakimi dysponuje Biuro Centralne aparatu wywiadowczego.

To wiasnie skoncentrowanie i wykorzystanie wszystkich sit i mozliwosci
wywiadu na zadaniu, jakim jest nawigzanie wspotpracy z obcokrajowcem
celem ustanowienia relacji poufnej, zapewnia najlepsze rezultaty, to jest: po-
zwala zebrac pelniejsze dane i charakterystyki obiektu operacyjnego rozpra-
cowania, wywrze¢ na niego pozadany przez wywiad wptyw, stworzy¢ ko-
rzystniejsze warunki do nawigzania z nim osobistego kontaktu przez oficera
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wywiadu, kontrolowac jego zachowanie na réznych etapach rozpracowania,
prowadzi¢ dziatania weryfikacyjne itp.

Jak wielokrotnie zaznaczaliSmy, kontakt poufny faktycznie pozostaje nieza-
lezny od wywiadu, jego powiagzania sg wystarczajaco stabe i niewyraZzne, nad
to nie podlega on dyscyplinie wywiadowczej. Powyzsze nie zwalnia oficera
wywiadu z koniecznos$ci podjecia dziatan w celu stworzenia przynajmniej
tymczasowej lub wzglednej zaleznoSci cudzoziemca od siebie, uzyskania od
niego materiatow zabezpieczajgcych, kontroli sprawdzajgcej, upewnienia sie,
ze cudzoziemiec wypelnia swoje zadania i zobowigzania jakie ma wobec in-
stytucji przykrywkowe;j.

W ramach relacji poufnej oficer wywiadu nie podejmuje Zadnych dziatan
prowadzacych do ukrywania relacji kontaktu z instytucja przykryciowa, nie
wptywa na jego przydzialy, ani nie podejmuje dziatan celem podporzadko-
wania go dyscyplinie wywiadowczej, tak jak miatoby to miejsce w przypadku
relacji agenturalnej. Jednak juz samo przekazywanie przez cudzoziemca pi-
semnych raportéw, a tym bardziej dokumentéw, daje przyczynek, na bazie
ktérego cudzoziemiec nabiera przekonania, ze takie dziatanie jest nie tylko
mozliwe, ale tez bezpieczne. Stopniowo przyzwyczaja sie go do postrzegania
tych czynéw jako zdarzen normalnych, a nie nadzwyczajnych, co w konse-
kwencji prowadzi do petniejszego wykorzystania jego mozliwosci wywia-
dowczych.

Jednoczesnie jednak oficer wywiadu w procesie werbowania cudzoziemca do
wspotpracy poufnej nie moze przesadnie polega¢ na tego rodzaju sprawdze-
niach i wykazywa¢ nadmiernej aktywnosSci w tym obszarze, za wyjatkiem
sytuacji, kiedy cudzoziemiec nie jest zainteresowany podtrzymywaniem
wspoétpracy, brakuje mu przekonania o jej celowosci lub traktuje ja z nieche-
cig, lub z nadmierng ostroznoscia. Poufng wspotprace zapewniajg nie tyle
same przydziaty i zadania, co wiara cudzoziemca w przydatnos¢ tej wspot-
pracy dla niego osobis$cie, dla jego rzadu, partii itd. Dlatego gtéwny akcent w
trakcie pozyskiwania obcokrajowca nalezy potozy¢ na przekonanie go o wza-
jemnej uzytecznosci jego wspoétpracy z oficerem wywiadu (i sowiecka insty-
tucja, ktorej oficer wywiadu uzywa jako przykrywki) oraz o niemozno$ci
osiaggniecia przez niego pewnych celdw bez pomocy i wsparcia z naszej stro-
ny.

X
X X

Cudzoziemiec, ktory zostat rozpracowany, zweryfikowany i wtaczony do po-
ufnej wspotpracy, zostaje zatwierdzony w roli kontaktu poufnego. Prawo do
takiego zatwierdzania przystuguje funkcjonariuszom upowaznionym do za-
twierdzania i nadawania statusu Zrédtom.

Aby cudzoziemiec mégt zostac zatwierdzony jako kontakt poufny, kierownik
jednostki wywiadowczej przedktada odpowiedniemu funkcjonariuszowi
swo0j raport wraz z opracowaniem analitycznym zawierajacym dane o roz-
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pracowywanym cudzoziemcu i przedstawiajacym charakter relacji wywia-
dowczej z nim nawigzane;j.

Podobnie jak w przypadku agentéw, tak w przypadku kontaktéw poufnych,
zaktadana jest teczka operacyjnego rozpracowania oraz teczka osobowa, w
ktdrej znajdujg sie wszelkie materiaty dotyczace cudzoziemca i prowadzo-
nych wobec niego dziatan, plany jego wykorzystania i wyniki okresowych
kontroli, sprawozdania ze spotkan z nim oraz inne dokumenty. Nawigzanie
relacji poufnej z cudzoziemcem jest traktowane jako wynik operacyjny i ak-
tywno$¢ operacyjna odpowiedniej i przeznaczonej do tego jednostki wywia-
du.
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IV. ZASADY | METODY PRACY Z KONTAKTAMI POUFNYMI

Podstawowe zasady zarzadzania kontaktami poufnymi majg wiele wspdlne-
go z zasadami zarzgdzania agentami. Reguly kontroli nad agentami, takie jak
podstawa ideologiczna uczciwo$¢, zakonspirowanie, oddanie, planowa regu-
larno$¢, dostosowanie pracy, zindywidualizowane podejscie i systemowe
badanie w ramach weryfikacji, znajduja swoje zastosowanie takze w ramach
zarzadzania kontaktami poufnymi.

[stniejq jednak specyficzne cechy form i metod zarzadzania kontaktami pouf-
nymi, ktére wynikajg z faktu, ze w relacji poufnej cudzoziemiec zachowuje
autonomie i niezalezno$¢ od wywiadu, nie podlega dyscyplinie wywiadow-
czej, za§ w swoich dziataniach i zachowaniach kieruje sie normami prawnymi
i moralnymi obowigzujacymi w kraju, ktérego jest obywatelem, a nad to swo-
imi interesami stuzbowymi, partyjnymi, biznesowymi lub naukowymi. Wta-
Sciwosci te wptywaja na metody pozyskiwania informacji i prowadzenia ak-
tywnych dziatan w ramach kontaktéw poufnych, sposoby ustanowienia po-
ufnej wspotpracy, organizacje i przebieg spotkan z kontaktami poufnymi oraz
zachowanie oficera wywiadu wzgledem tego rodzaju Zrodet, w szczegélnosci
w zwigzku z koniecznos$cig ukrycia jego prawdziwej przynaleznos$ci agencyj-
nej itp.

1/ Wplyw specyficznych wlasciwosci relacji poufnych na formy i metody po-
zyskiwania informacji oraz wyznaczania zadan zrddiom klasyfikowanym ja-
ko kontakty poufne.

Jedng z cech kontaktéw poufnych jest to, Ze w przeciwienstwie do agentow
majg oni tendencje do Swiadomego ograniczania wykorzystania swoich moz-
liwosci wywiadowczych. Zazwyczaj nie przekazujg wszystkich dostepnych im
informacji i zgadzajgq sie podejmowac tylko te aktywne dziatania, ktére sa
zbiezne z ich wlasnymi interesami. Starajg sie zachowywac w granicach norm
prawnych, moralnych i innych oraz zgodnie z wtasnymi interesami.

Kontakt poufny moze celowo ukrywac przed oficerem niektére z najbardziej
tajnych i szczegblnie waznych informacji, szczeg6lnie interesujacych wywia-
dowczo, dostepnych $ciSle ograniczonemu kregowi osdb. Moze takze infor-
mowac o poszczegolnych faktach i zjawiskach w formie ogélnej, bez precy-
zowania szczeg6tow, co miatoby pozwoli¢ mu zachowac¢ pozory wypeiniania
obowigzkoéw obywatelskich, stuzbowych i partyjnych.

Na przyktadzie, oficer wywiadu naszej rezydentury utrzymuje stosunki pouf-
ne z cztonkiem rzadu kraju objetego wywiadem, zarejestrowanym jako "Pier-

re”. "Pierre” jest Zrodtem informacji w temacie polityki i osobg, za posrednic-
twem ktdérej wywierany jest na kregi rzadowe korzystny dla Zwigzku Ra-
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dzieckiego wptyw. "Pierre” zazwyczaj przekazuje wazne poufne informacje w
zakresie polityki, jednakze unika ujawniania decyzji podejmowanych na za-
mknietych posiedzeniach rzadu, ewentualnie relacjonuje tre$¢ tych spotkan
bardzo ogoélnie. Tak naprawde decyzje podejmowane w trakcie takich spo-
tkan czesto maja charakter mniej poufny niz inne kwestie, ktére dostarcza
"Pierre”. Zrédto uzasadnia swoja postawe tym, Ze nie jest upowazniony do
ujawniania tresci spraw omawianych w ramach zamknietych posiedzen rza-
du. Jednoczes$nie, w zakresie innych poufnych informacji, jakie posiada, uwa-
za on, Ze moze nimi dysponowac zgodnie z wtasnym uznaniem, poniewaz z
prawnego punktu widzenia trudno rozgraniczy¢, ktére z nich moze, a ktore
nie, przedstawi¢ przedstawicielom Zwigzku Radzieckiego.

W przeciwienstwie do Zrédta agenturalnego, kontakt poufny nie moze po-
zwoli¢ sobie na ignorowanie intereséw obiektu, z ktorym zwigzana jest jego
oficjalna i spoteczna pozycja, dobrobyt materialny, dziatalno$¢ naukowa itp.

Generalnie relacja z kontaktem poufnym wykazuje dwie tendencje, z jednej
strony jesli wspotpraca z oficerem wywiadu bedzie niosta negatywne konse-
kwencje dla danego Zrédta bedzie ono dazy¢ do ograniczenia swojego zaan-
gazowania we wspotprace, z drugiej jednak podejmowac bedzie zabiegi pro-
wadzace do tego aby wspotpraca z przedstawicielem instytucji radzieckiej
niosta pewne korzysci dla samego Zrodta, czy to poprzez zapewnienie wspar-
cia politycznego, moralnego, czy wreszcie materialnego, ktére miatoby by¢
pozyskane ze strony Zwigzku Radzieckiego. Z tego wzgledu przy rozpraco-
wywaniu obiektéw bedacych w zainteresowaniu wywiadu, kontakty poufne
moga pethic¢ jedynie role pomocnicza i nie sg wstanie zastgpi¢ penetracji
agenturalne;j.

Przyktadowo, kontakt poufny "Rem”, czotowy oficjel instytutu badawczego,
systematycznie przekazywat poufne informacje na temat probleméw nauko-
wo technicznych. Unikat jednak poruszania kwestii, ktdrymi zajmowat sie
instytut badawczy, w ktérym pracowat. Postawa "Rema” wynikata z obawy,
Ze jego osiggniecia naukowe moga zosta¢ wykorzystane przez tozsame insty-
tucje radzieckie, a on sam straci pierwszenstwo na odcinku badawczym, na
ktérym notowat swoje odkrycia. W rezultacie, pomimo niewatpliwej wartosci
"Rema” jako kontaktu poufnego, pogtebione rozpracowanie obiektu w kto-
rym pracowal okazato sie niemozliwe lub w najlepszym wypadku mogto
przynie$¢ mizerne efekty.

Czesto jest tak, ze kontakt poufny przekazuje oficerowi wywiadu jedynie ta-
jemnice dotyczace innych podmiotow, dla przyktadu takie jak informacje o
krajach trzecich, zwtaszcza tych wrogich jego wtasnemu krajowi, o jego prze-
ciwnikach politycznych w kraju lub w partii itp. Jednocze$nie z reguty kon-
takt poufny donosi gtdwnie o wtasnych dziataniach, o swojej pozycji w ugru-
powaniu politycznym, o informacjach i dziataniach, ktére sg korzystne dla
rzadu kraju objetego wywiadem, pod warunkiem jednak, Ze nie postawi go to
w negatywnym $wietle w oczach pracownikdéw instytucji radzieckich. Z tego
powodu informacje pochodzace od kontaktéw poufnych czasami mogg by¢
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stronnicze i pozbawione obiektywizmu, co nalezy wzig¢ pod uwage przy ich
przetwarzaniu.

Na przyktad, rezydentura KGB utrzymuje relacje poufne z przedstawicielem
opozycji w jednej z partii politycznych, ps. "Sem”. Nie zgadzajac sie z polityka
kierownictwa partii, "Sem" szczeg6towo informuje nasz wywiad o wszystkich
planach, zamiarach i zakulisowych dziataniach kierownictwa, ostro charakte-
ryzuje jego poszczeg6lnych przedstawicieli, zwraca uwage na te elementy w
dziatalnosci kierownictwa partii, ktére majg orientacje antyradziecka. Jedno-
cze$nie jednak "Sem” stara sie przedstawi¢ kierowane przez siebie ugrupo-
wanie wewnatrzpartyjne jako lojalne wobec Zwigzku Radzieckiego i opowia-
dajace sie za rozwojem stosunkéw z ZSRR, jest tak, mimo Ze powszechnie
wiadomo, Ze co do zasady jest nacjonalistg. Dlatego rezydentura aktywnie
wykorzystuje informacje na temat oficjalnego kierownictwa partii, ktére do-
starcza,”Sem", traktujgc je jako wiarygodne, chociaz zawieraja one elementy
w pewnym stopniu znieksztatcone. Jednocze$nie informacje o ugrupowaniu
opozycyjnym kierowanym przez "Sema" nie sg praktycznie wykorzystywane.

Oczywiscie w pracy z kontaktem poufnym podobnie jak w pracy z agentem,
oficer wywiadu dazy do rozszerzenia zakresu wspotpracy, do petiejszego
wykorzystania jego mozliwosci wywiadowczych. Nie ma jednak wystarczajg-
cych $rodkéw wplywu, poniewaz cudzoziemiec zachowuje wzgledna nieza-
lezno$¢ od stuzby wywiadowczej i nie uwaza sie za zobowigzanego do wy-
peienia przydzielonych zadan. Ponadto, pracujgc z kontaktem poufnym,
oficer wywiadu musi ograniczy¢ sie w wyborze zadan, a takze form i metod
oddziatywania na cudzoziemca, tak aby ten nie rozszyfrowat jego przynalez-
nosci do stuzby wywiadu. Dziatania oficera wywiadu bez uwzglednienia tego
faktu moga prowadzi¢ do naruszenia relacji poufnej, odmowy przez cudzo-
ziemca dalszego kontaktu oficerem, a tym samym moga okazac¢ sie szkodliwe
dla stuzby.

Biorac pod uwage cechy kontaktu poufnego omdéwione powyzej, jasnym staje
sie, ze nie mozna polega¢ wytgcznie na nich, chcac zapewnic¢ systematyczne i
udokumentowane informacje lub kompleksowe omdwienie kwestii wywia-
dowczych realizowane w formie pisemnych raportéw. Kontakty poufne
przekazuja dokumenty tylko wtedy, kiedy moga wyciagnac korzysc¢ z tego, ze
zapoznali oficera wywiadu z okre$lonym materiatem. Informacje pisemne
otrzymane od kontaktow poufnych dotycza zazwyczaj jednej strony zagad-
nienia, bez negatywnego wplywu na interesy ugrupowania politycznego re-
prezentowanego przez kontakt poufny lub tez zawierajg jedynie ogélne in-
formacje, ktore wymagaja wyjasnienia w trakcie rozmowy.

Jesli wiec jesteSmy ograniczeni wytacznie do dokumentéw lub sprawozdan
przekazywanych przez kontakt poufny, wykorzystanie ich potencjatu infor-
macyjnego bedzie minimalne. Znacznie szersze i konkretne informacje od
kontaktow poufnych mozna uzyskac tylko podczas spotkan twarza w twarz,
w trakcie szczeg6towych rozméw i aktywnej dyskusji na tematy bedace
przedmiotem zainteresowania wywiadu. W takim przypadku oficer wywiadu
musi by¢ erudyta, zdolnym do skierowania rozmowy na wtasciwy temat i tak
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pokierowa¢ rozmowa, aby skonkretyzowa¢ pewne wypowiedzi cudzoziemca,
potwierdzajac je odpowiednimi faktami, liczbami i argumentami, ustalajac
zrodta informacji itp.

W tym celu oficer wywiadu w taktowny sposéb zadaje dodatkowe pytania.,
wyraza watpliwosci co do wiarygodnosci niektérych punktéw lub ubolewa
nad brakiem pewnych szczeg6tow, ktére dewaluujg informacje. W trakcie
rozmowy oficer wywiadu w petni wykorzystuje cechy osobiste cudzoziemca,
np. jego ambicje, ego, chetpliwos$¢, zazdros¢, podatno$¢ na pochlebstwa i
komplementy itp.

Kazdorazowe przeprowadzenie rozmowy z kontaktem poufnym wymaga
starannego przygotowania wcze$niej ustalonego planu, uwzgledniajacego
indywidualne cechy obcokrajowca, jego prawdopodobne stanowisko wobec
interesujacych wywiad probleméw, przekonujaca legende dotyczacy zainte-
resowania wywiadowcy tymi problemami, znajomo$¢ sytuacji agenturalno-
operacyjnej w chwili spotkania itp. Ponad to, oficer wywiadu musi by¢ wy-
czulony na wszelkie nieprzewidziane okolicznosSci pojawiajace sie w trakcie
rozmowy z kontaktem poufnym, $miato wprowadza¢ niezbedne korekty do
planu, wykazujac przy tym kreatywnos¢, inicjatywe elastycznos$¢ i pewno$¢
siebie w obliczu pojawiajacych sie trudnosci.

Doswiadczony oficer wywiadu, w trakcie rozmowy z kontaktem poufnym,
mentalnie kompiluje i analizuje pozyskiwane informacje pod katem ich zgod-
nosci z obszarem zainteresowania wywiadu, nastepnie koncentruje swoje
wysitki na wyjasnieniu brakujgcych, niekompletnie ujawnionych, niewystar-
czajaco konkretnych lub stabo uzasadnionych szczegétéw dzieki temu jasno
okresli, czego wcigz mu brakuje w informacjach otrzymanych od cudzoziem-
ca, co nalezy jeszcze dookresli¢, aby informacja wywiadowcza byta konkret-
na, przekonujaca i petna. Mistrzowskie opanowanie sztuki prowadzenia roz-
mow z kontaktami poufnymi pozwala na petniejsze wykorzystanie ich moz-
liwos$ci wywiadowczych, wychodzac daleko poza granice wspotpracy opartej
na zaufaniu, ktérg cudzoziemiec swiadomie lub nieSwiadomie stara sie na-
wigzac.

W pracy z kontaktami poufnymi wazna jest tre$¢ i forma przydzielonych za-
dan wywiadowczych. Pod wzgledem tresci zadania wywiadowcze przezna-
czone dla kontaktow poufnych powinny przynajmniej zewnetrznie odpowia-
da¢ pozycjom ideologicznym i politycznym, oraz interesom i celom danego
cudzoziemca, uwzglednia¢ jego stosunek do réznych spolaryzowanych kwe-
stii, organizacji politycznych, grup oraz poszczegdlnych podmiotéw pan-
stwowych i politycznych. Oficer wywiadu musi jasno zdawac sobie sprawe z
tego, ze kontakt poufny nie moze wykonywac¢ zadan, ktére nie odpowiadaja
jego pozycji, interesom, celom itp. Co wiecej, przydzielanie zadan bez
uwzglednienia tych czynnikow moze zaktoci¢ relacje poufng, doprowadzajac
do jej zerwania.

Na przyktadzie, kontakt poufny, kryptonim "Tor”, byt z powodzeniem wyko-
rzystywany przez rezydenture do pozyskiwania informacji na temat dziatan
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prochinskich elementéw w kraju objetym wywiadem. Jednak operator, pro-
bujac wykorzystac¢ blisko$¢ "Tora” wzgledem prezydenta kraju, zaczat zbyt
otwarcie wyraza¢ swoje zainteresowanie negatywnymi aspektami aktywno-
Sci prezydenta, w szczegdlno$ci w zakresie wewnatrzkrajowych kwestii poli-
tycznych. Co wiecej, oficer nie zdawat sobie sprawy, ze "Tor” uwazat prezy-
denta za swojego patrona i liczyt na jego wsparcie w awansie. Zainteresowa-
nie oficera wywiadu dziataniami prezydenta najpierw zaalarmowato "Tora”,
a nastepnie sktonito go do poinformowania prezydenta, iz jest obiektem zain-
teresowania. Poufne stosunki z "Torem” zostaty zaktdcone, a dalsza z nim
praca musiata zostac zaniechana.

Przydzielajac zadania, oficer wywiadu musi mie¢ pewnos¢, Ze kontakt poufny
podejmie je Swiadomie, z zaangazowaniem i z wtasnej inicjatywy. W tym celu
konieczne jest, aby biorgc pod uwage ideologiczne i polityczne postawy i in-
teresy cudzoziemca, wyjasni¢ mu istote i znaczenie problemoéw zwigzanych z
realizacja zadania, celéw, do ktérych dazy zadanie, przekonanie go, Ze reali-
zacja kazdego zadania bezposrednio lub posrednio odpowiada jego intere-
som, a w kazdym razie nie jest z nimi sprzeczna.

Co do formy, zadania wywiadowcze przeznaczone dla kontaktéw poufnych,
zwlaszcza panstwowych, politycznych i innych prominentnych oséb, nie mo-
g3 miec¢ charakteru polecen, ultimatum, lub czego$ nieodwotalnego. Powinny
by¢ przekazywane cudzoziemcowi w formie prosby, zyczenia, uprzejmej re-
komendacji. Forma zadan nie powinna traumatyzowac ego cudzoziemca,
sprowadzac¢ go do poziomu "drobnego agenta", kwestionowac jego samowy-
starczalnos¢ i niezaleznos¢. Jednoczes$nie zadania nie powinny by¢ dawane
mimochodem, niejako przy okazji. W takim przypadku cudzoziemiec moze
nie zwroci¢ nalezytej uwagi na zadanie i nie nada¢ mu znaczenia, co nieu-
chronnie wptynie na jakos$¢ jego wykonania.

Podczas kolejnego spotkania oficer wywiadu ma obowigzek zapyta¢ cudzo-
ziemca o realizacje wcze$niej przekazanego zadania, a jesli nie zostato ono
zrealizowane, zapytac o powody jego realizacji i wyrazi¢ zal lub rozczarowa-
nie. Czasami warto podkresli¢, Ze wyjasnienie pytan postawionych w zadaniu
ma ogromne znaczenie w odpowiednich kregach w Zwigzku Radzieckim i Ze
beda bardzo rozczarowani, jesSli nie otrzymaja oczekiwanej odpowiedzi.
Wskazane jest rowniez zwrocenie uwagi cudzoziemca na fakt, ze w wyniku
niewykonania przez niego zadania wyrzadzono szkode og6lnemu interesowi
lub wiasnym interesom cudzoziemca. Wszystko to nalezy zrobi¢ w sposéb
taktowny, aby nie urazi¢ cudzoziemca, ale jednoczes$nie wystarczajaco sta-
nowczy i przekonujacy. W ten sposob oficer wywiadu musi stale pracowac
nad wyksztalceniem w kontakcie poufnym bardziej odpowiedzialnego podej-
$cia do realizacji zadan wywiadowczych, niezaleznie od tego, czy majg one
forme prosby, Zyczenia, zalecenia itp.
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2/ Zapewnienie bezpieczenstwa spotkania wywiadowczego z kontaktem po-
ufnym.

Jednym z najwazniejszych i najtrudniejszych probleméw w procesie pracy z
kontaktami poufnymi jest zapewnienie bezpieczenstwa kontaktu oficera
wywiadu z obcokrajowcem. W relacji opartej na poufnosci (w odréznieniu od
relacji agenturalnej) nie jest mozliwe tak w ograniczonym, jak i rozszerzo-
nym stopniu stosowanie konspiracyjnych form i metod pracy charaktery-
stycznych dla wywiadu. Dlatego tez nalezy przyja¢, Ze relacja z kontaktem
poufnym, bedac de facto tajng, charakteryzuje sie jednoczesnie legalnoscia i
niedostateczng konspiracja spotkan oficera wywiadu z obcokrajowcem.

Poufnymi mozna nazwac tylko takie relacje, ktérych tresc¢ jest tajna i ukry-
wana przed otoczeniem nie tylko przez oficera wywiadu, ale takze przez cu-
dzoziemca. Jednakze, ukrywajgc istote relacji z oficerem wywiadu i tres¢
rozmow z nim, kontakty poufne nie zawsze uwazajg za konieczne utrzymy-
wanie w tajemnicy przed swoim otoczeniem samego faktu kontaktu z przed-
stawicielem radzieckim i w wielu przypadkach nie uwazaja za konieczne sto-
sowania konspiracyjnych form komunikacji.

Niekiedy nieche¢ kontaktu poufnego do ukrywania kontaktéw z przedstawi-
cielem instytucji radzieckiej mozna ttumaczy¢ niepewnoscia co do wiarygod-
nosci niektérych form i metod pracy konspiracyjnej; brakiem wiedzy o dzia-
falnosci stuzb specjalnych; przecenianiem ”swobdd” konstytucyjnych lub
swojej nietykalnosci ze wzgledu na zajmowane stanowisko stuzbowe itp. Po-
nadto w wielu relacjach o poufnym charakterze, kontakt ma na wzgledzie to,
ze stosowanie konspiracyjnych form i metod pracy moze samo w sobie zo-
sta¢ uznane przez wtadze kraju za przestepstwo i sklasyfikowane jako szpie-
gostwo, nawet jesli wspétpraca wywiadowcza cudzoziemca nie szkodzi pan-
stwu obywatelstwa lub innemu panstwu, ktére jest celem wywiadu.

Czesto kontakt poufny w ogole nie zastanawia sie nad kwestig konspiracji
swoich kontaktow z przedstawicielem radzieckiej instytucji lub nie widzi
powodu, aby to robi¢. Sytuacje te mozna wyjasnic faktem, ze kontakty oficera
wywiadu ze Zrédiem poufnym nie mogg by¢ formalnie zakwalifikowane jako
praca wywiadowcza, czy szpiegostwo i nie roznig sie co do zasady i formy od
zwyktej dziatalnosci dyplomatycznej, politycznej, spotecznej lub handlowe;j.
Cudzoziemiec czesto traktuje wspdéiprace z przedstawicielem instytucji ra-
dzieckiej za kontynuacje swojej oficjalnej dziatalno$ci panstwowej, politycz-
nej, spotecznej, handlowej lub innej i nie docenia wptywu i mozliwosci stuzb
specjalnych w zakresie wyrzadzenia szkody panstwu jego obywatelstwa i
krajowi objetemu dochodzeniem.

W sytuacji niektorych kontaktéw poufnych, zachodzi jeszcze jedna komplika-
cja, mianowicie fakt, ze ze wzgledéw politycznych, urzedowych, biznesowych,
prestizowych lub reklamowych Zrédto moze by¢ wprost szczegdlnie zainte-
resowane tym, aby jego kontakty z radzieckimi urzednikami lub radzieckimi
organizacjami byty w pewnych kregach znane. W takich przypadkach ukrycie
kontaktu z kontaktem poufnym jest praktycznie niemozliwe.
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Aby zilustrowac ten punkt, podajmy nastepujacy przyktad:

Kontakt poufny "Fet”, jako szef firmy, utrzymywat relacje poufne z radziec-
kim oficerem wywiadu, informujac go o wielu interesujacych kwestiach go-
spodarczych, naukowych i technicznych. Majgc na uwadze wage informacji
otrzymywanych od "Feta”, rezydentura starata sie ukry¢ fakt utrzymywania z
nim kontaktéw, jednak z chwilg kiedy ten wykazat zainteresowanie otrzy-
mywaniem zlecen ze Zwigzku Radzieckiego, celowo rozpowszechniat w kre-
gach rzadowych swojego kraju informacje o swoich kontaktach z przedstawi-
cielami instytucji radzieckich, demonstrowat z nimi przyjazne stosunki, cze-
sto odwiedzat ambasade radziecka, podr6zowat do ZSRR, organizujac wyjaz-
dy gtéwnie dzieki mozliwosciom ostony wywiadowczej. W tych okoliczno-
Sciach préoby podejmowane przez rezydenture celem ukrycia kontaktow z
"Fetem” nie mogty okazac¢ sie skuteczne. Kontakt musiat zosta¢ zatem w pelni
zalegalizowany, przy jednoczesnym zachowaniu poufnoSci istoty relacji z
"Fetem”.

Zapewnienie tajemnicy w pracy z kontaktami poufnymi jest zagadnieniem
bardzo ztoZonym, wymagajacym elastycznos$ci i pomystowosci, umiejetnosci
laczenia poufnej wspoétpracy z legalnymi formami pracy, umiejetnego wyko-
rzystania mozliwosci legendowania oficera wywiadu, $cistego uwzglednienia
cech osobowych cudzoziemca, jego statusu stuzbowego i spotecznego itp.

Czesto, ze wzgledu na niemozno$¢ ukrycia faktu kontaktu miedzy oficerem
wywiadu a cudzoziemcem, gtéwna uwaga w pracy z pozycji "legalnych" rezy-
dentur jest skierowana jedynie na utrzymanie w tajemnicy istoty relacji mie-
dzy nimi, do pewnego stopnia wprowadzajgc w btad stuzby specjalne wroga
co do miejsc, czasu, regularnosci i czestotliwosci spotkan poprzez zapewnie-
nie maksymalnego mozliwego poziomu tajemnicy kazdego spotkania (przede
wszystkim po stronie oficera wywiadu). Jest to konieczne w szczego6lnosci w
celu utrudnienia stuzbom specjalnym przeciwnika identyfikacji tresci spo-
tkan za pomocg Srodkéw operacyjnych i technicznych. Ponadto ukrywanie
przynajmniej cze$ci spotkan uniemozliwia stuzbom specjalnym zidentyfiko-
wanie i ustalenie kontaktu poufnego sposréd wszystkich innych kontaktow,
jakie utrzymuje oficer wywiadu, co mogtoby sie wytoni¢ z rozpoznania bar-
dziej intensywnej pracy z wybranym kontaktem. Liczba i intensywno$¢ spo-
tkan powinna by¢ zgodna z legendgq i oficjalnym stanowiskiem cudzoziemca i
przykryciem oficera wywiadu.

W celu ukrycia spotkan przed stuzbami specjalnymi przeciwnika, miejsce i
czas kazdego kolejnego spotkania jest ustalane na poprzednim. Niewskazane
jest wykorzystywanie w tym celu kontaktow telefonicznych. Jes$li warunki
spotkania zostang uzgodnione telefonicznie lub korespondencyjnie z tego czy
innego powodu (np. po chwilowej utracie tgcznosci), oficer wywiadu ma za
zadanie prowadzi¢ na tym spotkaniu rozmowe wytacznie w ramach legendy.
Z reguty miejsca spotkan nie powtarzajg sie, a godziny s3 systematycznie
zmieniane. Udajgc sie na spotkania, oficer wywiadu musi doktadnie, ale w
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naturalny sposéb sie sprawdzic, a jesli tylko jest to mozliwe, takze obja¢ kon-
trolg zmierzajgcego na miejsce spotkania cudzoziemca.

Przy wyborze miejsc spotkan z kontaktem poufnym uwzglednia sie réwniez
ich zgodnos¢ z legenda stosowana w pracy z danym cudzoziemcem oraz ofi-
cjalng pozycja tak cudzoziemca jak i oficera wywiadu, specyfike srodowiska
agenturalno-operacyjnego, zwyczaje i obyczaje danego otoczenia oraz moz-
liwo$¢ dostepu oficera do miejsca spotkania.

Z jednej strony miejsca spotkan, powinny zapewnia¢ bezpieczenstwo pouf-
nych rozmdw, a z drugiej strony powinny by¢ naturalne i uzasadnione, tak w
przypadku przykrycia oficera wywiadu, jak i cudzoziemca i nie powinny
stwarza¢ wrazenia, ze probuja oni ukry¢ swoj kontakt podejmujac jakiekol-
wiek nielegalne lub budzace watpliwos¢ dziatania.

Na przyktadzie, jedna z rezydentur KGB utrzymywata relacje poufna z kon-
taktem kryptonimowanym "Herst”. Byt on cztonkiem parlamentu kraju obje-
tego wywiadem i przekazywal poufne informacje na tematy polityczne oraz
dzieki swoim mozliwo$ciom jakie miat w partii prowadzit aktywne dziatania
zlecone przez rezydenture. Zdajac sobie sprawe z poufnosci swojej wspo6t-
pracy z pracownikiem sowieckiej instytucji, "Herst” ukryt przed swoim oto-
czeniem swoje kontakty z oficerem wywiadu, ze zrozumieniem przyjmujac
podsuwane mu reguty zwigzane z niektérymi aspektami tajemnicy operacyj-
nej. Spotkania z "Herstem” poczatkowo odbywaty sie w restauracjach, w jego
mieszkaniu, w mieszkaniu oficera wywiadu.

P6Zniej postanowiono zmieni¢ miejsca spotkan z "Herstem”, aby bardziej je
zakonspirowac. Rezydentura napotkata jednak powazne trudnos$ci. Podczas
spotkania oficera z "Herstem” w parku miejskim, gdzie spacerowali alejkami,
byli nieustannie pozdrawiani przez przechodniéw, poniewaz "Herst” byt
znang postacia polityczng, zas$ jego fotografie stale publikowano w gazetach,
Niemozliwe byto réwniez spotkanie z "Herstem” poza miastem, poniewaz nie
miat dotad w zwyczaju spedzac czasu na tonie natury i bytoby niezwykte,
gdyby nagle pojawit sie poza miastem. Rezydentura zostala wiec zmuszona
do utrzymania spotkan w restauracjach i innych miejscach publicznych, za-
pewniajgc sobie bezpieczenstwo jedynie poprzez wczeSniejsze rezerwacje i
rézne miejsca spotkan.

Podczas pracy z kontaktami poufnymi, oficer wywiadu, nie ma mozliwosci
wykorzystania petnego arsenatu metod konspiracyjnych, w zwigzku z czym
bezpieczenstwo wspotpracy zapewnia z jednej strony przez bezwarunkowe
ukrywanie istoty relacji oraz wprowadzanie stuzb wywiadowczych w btad co
do czasu, miejsca, czestotliwos$ci i intensywnos$ci spotkan, gtbwnie z pomoca
rzetelnego i przekonujacego uzasadnienia samej znajomosci, nadarzajacych
sie spotkan z obcokrajowcem, a nad to za$ poprzez umiejetne legendowanie
przez obcokrajowca jego wlasnych dziatan realizowanych w zwigzku z reali-
zacja powierzonych mu zadan.
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Podczas utrzymywania relacji agenturalnych zawsze konieczne jest legen-
dowanie znajomosci i spotkan osobistych do ktérych dochodzi miedzy obco-
krajowcem a oficerem wywiadu, ale bezpieczenstwo kazdego spotkania ze
zrodtem zapewnia nie tylko legenda, lecz takze okreslone formy konspiracyj-
ne i metody pracy. W tym przypadku legenda moze by¢ zaprojektowana dla
konkretnej sytuacji i do jednorazowego uzytku. Przykladowo, spotkanie ze
Zzrodtem moze by¢ legendowane jako niezobowigzujgca rozmowa dwoch nie-
znajomych oséb, jednorazowy kontakt w celu rozwigzania jakiej$ sprawy itp.
Taka legenda, podkreslajgca brak stabilnej i dtugotrwatej relacji miedzy ofi-
cerem a obcokrajowcem, jest dopuszczalna w warunkach, w ktorych $cisle
przestrzegane sg Srodki tajnosci i nawet pojedyncze spotkanie moze zostac
zauwazone przez kogokolwiek z otoczenia obcokrajowca lub przez stuzby
specjalne wroga.

W utrzymywaniu relacji poufnej, srodki konspirujace sg ograniczone i po-
winny opiera¢ sie na wyraznej mozliwosci wielokrotnego zarejestrowania
spotkan oficera wywiadu z obcokrajowcem, czy to przez ich znajomych, czy
przez wrogie stuzby specjalne. W takiej sytuacji powolywanie sie na przy-
padkowos$¢ kontaktu bedzie nie tylko nieprzekonujace, ale wrecz przeciwnie
- moze zwiekszy¢ podejrzenia co do jego poufnej tresci.

W konsekwencji, w przypadku kontaktu poufnego, legenda musi by¢ stabilna,
dtugotrwata i skonstruowana w taki sposéb, aby przekonujaco obejmowata
regularne, stosunkowo czeste, spotkania oficera wywiadu z obcokrajowcem.

Powinna ona, podobnie jak w przypadku relacji agenturalnych, by¢ w stanie
wytrzymac profesjonalng i metodyczng kontrole stuzb specjalnych wroga i
zapewni¢ mozliwo$¢ kontynuowania wspotpracy w ramach relacji poufnej,
nawet jesli przeciwnik wie o regularnych spotkaniach. Legalizacja relacji po-
ufnej musi by¢ $ci$le zgodna z oficjalnym stanowiskiem i rzeczywistymi inte-
resami kontaktu poufnego, a takze ze stanowiskiem i charakterem oficjalnych
dziatan stanowiacych przykrycie oficera wywiadu. W przypadku pracy z kon-
taktami poufnymi na terytorium Zwigzku Radzieckiego podstawowe znacze-
nie ma legenda ich wizyt w ZSRR, uzasadnienie koniecznosci takich wizyt, a
takze Zrodta lub mozliwosci ich finansowania.

Przykladowo, nasz oficer wywiadu utrzymuje poufng relacje z "Janem”, ktéry
jest przedstawicielem firmy handlowej. Dzieki rozlegtym powigzaniom w
kregach politycznych i naukowych wtasnego kraju, "Jan” posiada wazne in-
formacje wywiadowcze. Jego kontakt z radzieckim przedstawicielem jest le-
gendowany w oparciu o jego interesy biznesowe i che¢ uzyskania zamoéwien
od radzieckich central handlu zagranicznego. Oficer, dziatajac jako pracownik
radzieckiego przedstawicielstwa handlowego, musiat okresowo zawierac z
"Janem” umowy handlowe, ktérymi radzieckie organizacje handlu zagranicz-
nego nie byty szczegdlnie zainteresowane, ale ktore tez, co do zasady, nie
byty sprzeczne z handlowymi i gospodarczymi interesami Zwigzku Radziec-
kiego. Préoby stuzb specjalnych wroga podjete celem neutralizacji i przerwa-
nia kontaktéw "Jana” z przedstawicielem sowieckim (rozmowy z "Janem”
odbyt jeden z szefow stuzby kontrwywiadu) zostaty przez niego stanowczo
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odrzucone. Oficer wywiadu z powodzeniem maégt wspotpracowac z “Janem”,
poniewaz legenda byta przekonujaca, a stuzby specjalne nie byly w stanie
przeprowadzi¢ prowokacji wymierzonej przeciwko “Janowi”, biorac pod
uwage jego pozycje i rozlegte powigzania w kregach rzadowych kraju.

3/ Przeszkolenie operacyjne kontaktu poufnego

RézZnica miedzy kontaktem poufnym a agenturalnym zawiera sie przede
wszystkim w tresci i zakresie przygotowania operacyjnego, jakie otrzymuje
obcokrajowiec, a co za tym idzie, stopniem i forma konspiracji. Agent jest
szkolony zaréwno w zakresie technik konspiracyjnych, jak i metod realizacji
zadan wywiadowczych. Poziom i zakres szkolenia operacyjnego kontaktow
agenturalnych zalezy od stopnia ich sprawdzenia i wiarygodnosci, a takze od
charakteru wykonywanych przez nich zadan. Najszersze szkolenie operacyj-
ne przechodza nielegalni agenci i agenci specjalni.

W przeciwienstwie do kontaktéw agenturalnych, kontakty poufne s3 in-
struowane z duzg ostroznoscia i z reguty w zawoalowanej formie, gtéwnie w
zakresie metod legendowania natury kontaktéw wywiadowczych. Jako Ze
kontakty poufne nie realizujg specjalnych zadan wywiadowczych, ani nie
wtajemnicza sie ich w szczegoty opercji, cudzoziemiec nie przechodzi Zadne-
go specjalnego szkolenia w tym zakresie

Wynika to z faktu, ze - po pierwsze - oficer wywiadu w relacji z kontaktem
poufnym nie moze otwarcie prezentowac profesjonalnej wiedzy i umiejetno-
Sci wywiadowczych, aby nie zostac zidentyfikowanym jako osoba nalezgca do
organdéw bezpieczenstwa obcego panstwa. Po drugie, nie ma potrzeby spe-
cjalnego szkolenia cudzoziemca wspoétpracujacego z agencjg wywiadowcza w
ramach relacji poufnej, poniewaz zadania do wykonania ktérych jest on pro-
wadzony w trakcie takiej wspo6tpracy majg charakter kontynuacji lub rozwi-
niecia jego codziennej oficjalnej lub nieoficjalnej dziatalnosci.

Na przyktadzie, pozyskiwanie informacji zawsze bedzie leze¢ w interesie do-
Swiadczonego polityka, profesjonalnego dziennikarza czy naukowca. Oficer
wywiadu moze jedynie doradza¢ im lub kierowac ich wysitki w kierunku, jaki
jest przydatny z punktu widzenia wywiadowczego. Handlowcy, ktérzy w ra-
mach poufnych relacji dostarczaja wywiadowi probki, réwniez z powodze-
niem mogg opierac¢ sie na swoich do$wiadczeniach handlowych. Nie ma po-
trzeby specjalnego szkolenia obcokrajowcow, z ktorymi utrzymywane sa
kontakty poufne, na potrzeby ich aktywnej dziatalnosci, takiej jak publiko-
wanie artykutéw, organizowanie wiecéw, spotkan, zapytan parlamentarnych

itp.

Oczywiscie niecelowos$¢ lub brak mozliwosci przygotowania kontaktéw po-
ufnych w zakresie form i metod realizacji zadan wywiadowczych w zaden
sposéb nie wyklucza kompleksowego omawiania z nimi sposobu ich dziata-
nia oraz metod i sposobow rozwigzywania poszczeg6lnych zadan, dogtebne-
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go przestudiowania planowanych dziatan, doktadnego rozwazenia kwestii
bezpieczenstwa itp. Instruujgc kontakt poufny, prowadzacy nie narzuca go-
towych rozwigzan, lecz przede wszystkim wystuchuje pomystéw rozmoéwcy,
ktére dotycza najwlasciwszych form i metod rozwigzania problemu, zadajac
przy tym pytania uscislajace, wyrazajac watpliwosci co do dopuszczalno$ci
okreslonych dziatan, analizujac ich ewentualne konsekwencje itp. oraz
wprowadzajgc korekty do zaproponowanego przez cudzoziemca planu dzia-
ania, zwracajac przy tym szczeg6lng uwage na kwestie bezpieczenstwa.

4/ Trwatos$¢ i ciagto$é wspdipracy poufnej

Zapewnienie stabilnos$ci (trwatosci) wspotpracy w krajach objetych wywia-
dem i w szybko zmieniajagcym sie srodowisku agenturalno-operacyjnym, a
zwlaszcza podczas ostrych sytuacji kryzysowych, stwarza powazne wyzwa-
nia w pracy z kontaktami poufnymi.

Zweryfikowane, wigczone w ramy wywiadu i przeszkolone operacyjnie kon-
takty agenturalne musza by¢ w stanie realizowa¢ zadania wywiadowcze nie-
zaleznie od zmian w $rodowisku agenturalno-operacyjnym, w tym podczas
sytuacji kryzysowych i w okresach specjalnych. Brak zabezpieczenia tego
rodzaju potrzeby pozbawitoby wywiad jego najskuteczniejszej broni, spowo-
dowatoby niemoznos$¢ efektywnego planowania dziatan wywiadowczych i
uczynitoby wywiad bezradnym wtasnie wtedy, gdy aparat najbardziej po-
trzebuje tak informacji wywiadoweczych, jak i aktywnych dziatan realizowa-
nych nieoficjalnymi kanatami. Jest to szczegdlnie wazna rola, poniewaz zadne
inne ogniwa wywiadowcze nie mogg zastapi¢ w tym zakresie zZrodetl agentu-
ralnych.

Jesli chodzi o kontakty poufne, to wspdipracuja z oficerami radzieckimi tylko
w okreslonym $rodowisku agenturalno-operacyjnym, dlatego ich relacje z
oficerami wywiadu sg $cisle uzaleznione od warunkéw tego Srodowiska. Re-
lacje oparte na stosunkach poufnych sg szczegélnie wrazliwe na takie kom-
plikacje sytuacji, jak zmiany w przepisach prawnych i administracyjnych w
ich krajach, bardziej rygorystyczne rezimy policyjne i orzecznictwo, zwiek-
szong odpowiedzialno$¢ za przestepstwa oraz pogorszenie lub zerwanie sto-
sunkéw miedzy krajem objetym zainteresowaniem wywiadu a Zwigzkiem
Radzieckim. Kontakty poufne sg rowniez uzaleznione od zmian w oficjalnej
pozycji i dziatalno$ci cudzoziemca, poniewaz czynniki te determinujg celo-
woS¢ wspélpracy z punktu widzenia cudzoziemca i mozliwos¢ jego legendy,
majacej bezposredni wptyw na jego bezpieczenstwo.

Przyktadowo, kontakt poufny, oznaczony "Albert”, pracownik Ministerstwa
handlu, utrzymywat relacje poufng z oficerem sowieckim, ktéra byta legen-
dowana tym, iz "Albert” ze wzgledu na swoje oficjalne stanowisko, mdgt
swobodnie utrzymywac kontakty z obcokrajowcami w celu nawigzywania
porozumien handlowych. W pézZniejszym czasie "Albert” zostat przeniesiony
do Ministerstwa Finansow. Nowe stanowisko ”"Alberta” zwiekszyto jego moz-
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liwosci informacyjne, ale Ministerstwo Finanséw nie utrzymywato oficjal-
nych kontaktéw z obcokrajowcami i trudno juz byto legalizowa¢ spotkania z
radzieckim przedstawicielem. Proby ukrycia tych spotkan wspo6lnymi zainte-
resowaniami i hobby nie powiodly sie, poniewaz “Albert” prowadzit skromny
tryb zycia i nie mialt powaznych hobby, na ktérych mozna bytoby oprzec le-
gende. "Albert” pozostajac lojalnym wobec Zwigzku Radzieckiego zaczat przy
tym wyraza¢ obawy o swojga oficjalng pozycje i stopniowo zmniejszyt liczbe
spotkan z oficerem, podkres$lajac zaniepokojenie wspotpraca. Kontakt z "Al-
bertem” musiat zatem zosta¢ tymczasowo przerwany.

W innym przykiadzie, jednostka centralnego aparatu wywiadowczego, we
wspotpracy z pododdziatami kontrwywiadowczymi KGB, nawigzata poufng
relacje z dyplomatg zarejestrowanym jako "Gnom”. Stosunki Zwigzku Ra-
dzieckiego z krajem pochodzenia Zrodta rozwijaty sie zadowalajaco. "Gnom”
regularnie spotykat sie z oficerem dziatajgcym w imieniu radzieckiej organi-
zacji publicznej i dzielit sie z nim poufnymi informacjami na temat korespon-
dencji z jego rzadem, stanu sytuacyjnego w korpusie dyplomatycznym i jego
rozmow z zagranicznymi dyplomatami.

Kiedy "Gnom” miat opusci¢ teren ZSRR, uzyskano jego zgode na kontynuacje
relacji poufnej juz na terenie jego wtasnego kraju i ustalono procedure na-
wigzywania fgcznosci. Wyjazd "Gnoma” zbiegt sie jednak w czasie z pewnymi
zmianami w polityce zagranicznej jego rzadu, ktory obrat kierunek nieko-
rzystny dla Zwigzku Radzieckiego. Powyzsze natychmiast wptyneto na na-
stawienie "Gnoma” do wspotpracy z nami. Przyszed} na pierwsze spotkanie,
ale byt ostrozny i unikal odpowiedzi na pytania dotyczace sytuacji w kregach
rzadowych jego kraju. W dalszej perspektywie zupetnie zaprzestat spotkan z
przedstawicielami aparatu sowieckiego.

Oficer zaangazowany w pierwotne pozyskanie "Gnoma” do wspéipracy na
terenie ZSRR udat sie do jego kraju i tam zdotat sie spotka¢ z "Gnomem”. Ten
ostatni stwierdzit, Ze ze wzgledu na zmiany w kursie politycznym jego kraju,
spotkania z obywatelami radzieckimi staty sie mozliwe wylgcznie w spra-
wach stuzbowych. W obecnych okolicznosciach spotkania nie mogty juz by¢
w Zaden sposéb ttumaczone osobistymi interesami. Dlatego tez "Gnom” w
swojej ocenie, nie znajduje przekonujgcego powodu, aby usprawiedliwi¢ kon-
takty z pracownikiem radzieckiej instytucji, chociaz, jak zapewnit, nie zmienit
swojego stosunku do Zwigzku Radzieckiego.

Powyzsze przyktady nie oznaczaja, ze z chwilg gdy sytuacja agenturalno-
operacyjna staje sie bardziej skomplikowana lub wprost nastepuje kryzys,
relacje poufne miedzy oficerem wywiadu a obcokrajowcem musza by¢ nieu-
chronnie zerwane. Wiele zalezy od reakcji obcokrajowca na owe wydarzenia,
od tego, jak bardzo wptywaja one na jego oficjalng pozycje i jaki jest zakres
ich oddziatlywania na jego osobiste interesy, a nad to od wielu innych czynni-
kow. Czasami kontakty poufne zajmujace wysokie stanowiska, tak urzedowe
jak i publiczne, nie przerywaja wspdéipracy nawet w czasach kryzysu, kiedy
spotkania z poszczegdélnymi agentami stajg sie wprost niebezpieczne. Co wie-
cej, okolicznosci pojawiajace sie w trakcie i w wyniku sytuacji kryzysowych
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moga nie tylko nie wptywac na zerwanie kontaktu, ale wrecz usuna¢ wcze-
$niejsze przeszkody w rozwoju relacji, umozliwiajac podniesienie werbunku
do roli agenta.

W kazdym przypadku, w pracy z kontaktami poufnymi, oficer wywiadu musi
by¢ szczegdlnie wrazliwy na najmniejsze zmiany w sytuacji agenturalno-
operacyjnej kraju objetego wywiadem, a takze na zmiany w oficjalnej pozycji
i dziatalnoSci cudzoziemca, doktadnie analizowa¢ mozliwy wptyw takich
zmian na wspotprace z cudzoziemcem, w odpowiednim czasie zmienia¢ wzor
swojego postepowania, dostosowujac go do potrzeby, podejmujgc wszelkie
$rodki zaradcze, celem wyeliminowania niepozgdanych konsekwencji dla
wywiadu.

Trwato$¢, czy jak bySmy powiedzieli stabilno$c¢ relacji poufnej, oprocz innych
czynnikow, wptywa na ciggtosc¢ takiej relacji, co nalezy rozumie¢ jako mozli-
wos¢ przekazania obcokrajowca przez oficera innemu, przy jednoczesnym
zachowaniu osiggnietego wczesSniej poziomu wspotpracy. Relacja poufna, co
do zasady zaktada, Zze cudzoziemiec, po pewnym koniecznym i zaleznym od
sytuacji przygotowaniu, powinien z powodzeniem kontynuowa¢ prace z no-
wym oficerem bez obnizania poziomu wspotpracy.

Dzieje sie tak, poniewaz wspotpraca poufna rozwija sie nie tylko na bazie
osobistej, ale takze pod wptywem bardziej skutecznych czynnikéw ideolo-
giczno-politycznych, materialnych lub moralno-psychologicznych. W miare
pogtebiania sie relacji cudzoziemiec zaczyna osobiscie wspétpracowac nie
tylko z oficerem, ale wprost takze z panstwem, instytucja lub organizacja
przez oficera reprezentowang. Dlatego zmiana prowadzacych wywiadow-
cow, cho¢ nieobojetna dla cudzoziemca, nie powinna narusza¢ podstaw
wspotpracy opartej na zasadach poufnosci.

Jednakowoz przekazanie kontaktu poufnego, w szczego6lnosci po ustaleniu
relacji poufnej, wymaga starannego przygotowania. Cudzoziemiec jest w
pewnym sensie pozyskiwany w oparciu o sympatie, jaka zywi wobec oficera
wywiadu, z ktérym rozpoczat poufng wspdtprace, zawigzuje sie ni¢ wzajem-
nego zrozumienia, ktéra wcale nie musi wytworzy¢ sie zawsze i z kazdym, a
czesto wymaga mniej lub bardziej zazytej znajomosci. Nad to, kontakt poufny
nie jest obojetny na kwestie wlasnego bezpieczenstwa i dlatego w kontaktach
zawsze preferuje osobe, ktérg juz zna i ktorej ufa.

Szczegolne trudnos$ci pojawiajg sie podczas przekazania kontaktéw poufnych
pozyskanych na terenie Zwigzku Radzieckiego, tacznikom z rezydentur na
terenie kraju ich pochodzenia. W tym przypadku nastepuje zmiana nie tylko
oficerow, ale takze warunkéw pracy. Wielu obcokrajowcéw wspéipracuja-
cych z oficerami wywiadu w ZSRR odmawia spotkan z pracownikami ra-
dzieckich instytucji w kraju pochodzenia lub znacznie obniza poziom zaanga-
zowania we wspotprace. Z tego wzgledu, przekazanie kontaktu poufnego
przez oficera jest dalekie od zwyktej formalnoS$ci, stanowigc co$ w rodzaju
ztozonej i trudnej operacji.
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Przygotowanie kontaktu poufnego do przekazania innemu oficerowi, po-
przedzone jest przekonaniem obcokrajowca, Ze relacja poufna nie jest wy-
1acznie osobistg sprawa oficera, a przeciwnie, Ze oficer wywiadu jest wspie-
rany przez panstwo radzieckie, konkretng instytucje lub organizacje, ktéra
gwarantuje wiarygodno$c¢ i bezpieczenstwo wspétpracy niezaleznie od tego,
kto konkretnie i gdzie bedzie utrzymywat kontakt z cudzoziemcem. Informu-
jac o swoim mozliwym nastepcy, oficer wywiadu buduje o nim niezbedne
pozytywne wrazenie i wywiera na obcokrajowca taki wptyw, jaki jest nie-
zbedny do utrzymania wspétpracy poufnej na tym samym poziomie.

Przekazanie kontaktu poufnego, jest z grubsza bezbolesne w przypadkach,
kiedy nowy oficer zostat juz wczesniej przedstawiony obcokrajowcowi. Cza-
sami takie zapoznanie, rzecz jasna pod odpowiednig legendg musi by¢ zorga-
nizowane z wyprzedzeniem, aby zabezpieczy¢ sie umozliwiajac sobie wcze-
$niejsze rozpoznanie opinii obcokrajowca o oficerze, ktéremu potencjalnie
miataby by¢ przekazana tgcznos¢. Kiedy oficer wywiadu ma do czynienia z
osobg wazng i wptywowa, czy to na gruncie panstwowym, czy tez publicz-
nym, ktéra odwiedza ambasade radziecka w kraju zainteresowania i jest za-
znajomiona z pewnym kregiem przedstawicieli radzieckich, jako kontakt po-
ufny, moze zosta¢ ona poproszona o wskazanie osoby, z ktérg chciatby kon-
tynuowac kontakt w ramach poufnej wspoétpracy,

W ten sposéb, po podjeciu niezbednych przygotowan, przekazanie kontaktu
poufnego miedzy oficerami moze zosta¢ zrealizowane bez powazniejszego
ryzyka dla realizacji zadan wywiadowczych z tym jednak warunkiem, Ze dru-
gi oficer reprezentuje co najmniej ten sam poziom profesjonalizmu i cech
osobistych, co jego poprzednik.

5/ Analiza i sprawdzanie kontaktu poufnego oraz przekazywanie tresci edu-
kujacych

Jedna z niezbednych zasad w pracy z kontaktami poufnymi, podobnie jak w
przypadku pracy ze Zrodtami agenturalnymi, jest cigglte badanie i weryfikacja
cudzoziemcow. Badanie i analiza kontaktéw poufnych nie rézni sie ani forma,
ani zakresem merytorycznym od badania agentéw. Sprawdzanie kontaktow
poufnych ma jednak pewne specyficzne cechy.

W przypadku realizacji sprawdzenia kontaktu poufnego wywiad nie moze
wykorzystywac czysto wywiadowczych narzedzi i technik stuzacych weryfi-
kacji. Oznacza to ni mniej ni wiecej, ze vetting zZrodet poufnych jest utrudnio-
ny.

Sytuacje utatwia jednak fakt, ze kontakty poufne s3g czesto osobami znanymi,
w kregach rzadowych, politycznych, publicznych przez co wiele danych na
ich temat mozna uzyskac¢ za posrednictwem agentéw, innych kontaktéow po-
ufnych czy "legalnych” powigzan, takze z prasy i innych oficjalnych Zrddet, a
nad to analizujac ich dziatalnos¢, otrzymywane od nich informacje, podejscie
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do zadan, uwagi i zalecenia oficera wywiadu, ktéry kontakt utrzymuje itp..
Szerokie mozliwosci weryfikacji s3 dostepne na terenie Zwigzku Radzieckie-
go, gdzie wywiad majac w dyspozycji réznorodne S$rodki agenturalno-
operacyjne, operacyjno-techniczne i inne, jest w stanie prowadzi¢ bardzo
skuteczne dziatania sprawdzeniowe.

Na przyktadzie, celem rozpracowania zagranicznego naukowca, pseudonim
"Brem” na terytorium Zwigzku Radzieckiego zaangazowani byli agenci i kon-
takty poufne pozyskane sposréd obywateli radzieckich, ktéorym przydzielono
konkretne zadania w celu zbadania tego obiektu operacyjnego rozpracowa-
nia. Ponadto w bezposrednim otoczeniu "Brema” umieszczono oficera niele-
galnego, pracujgcego pod przykryciem obcokrajowca. Za pomoca $rodkéw
operacyjnych i technicznych udato sie zidentyfikowaé wszystkie kontakty
"Brema” w Zwiagzku Radzieckim, w tym ws$r6d pracownikoéw ambasady jego
kraju, nagra¢ jego rozmowy z nimi oraz uzyskac szereg interesujacych da-
nych z jego korespondencji. W og6lnym ujeciu, materiaty jakie w ciggu kilku
miesiecy zostaly zgromadzone na temat "Brema” pozwolity na nakreslenie
stosunkowo petnego obrazu jego pogladéw ideologicznych i politycznych,
cech charakteru, nawykow i sktonnos$ci oraz wyciggniecie uzasadnionego
wniosku, w zakresie tego, czy mozna go pozyskac do roli kontaktu poufnego.

Jednym z najwazniejszych elementéw zarzadzania relacjg z kontaktem pouf-
nym, jest systematyczne edukowanie. Gtéwnym celem instruktazu jest za-
szczepienie lub wzmocnienie w $wiadomosci kontaktéw poufnych marksi-
stowsko-leninowskiego Swiatopogladu, prawidtowego zrozumienia praw i
wzorcOw rozwoju spotecznego, przekonania o stusznosci sprawy, o ktorg
walczy Zwigzek Radziecki i inne kraje socjalistycznej wspoélnoty, oraz uczy-
nienie z tych cudzoziemcow naszych przyjaciét i podobnie myslacych towa-
IZySZy.

Nie wszyscy obcokrajowcy, ktorzy godza sie na poufng wspotprace, sa gotowi
zaakceptowa¢ marksistowsko-leninowskie poglady i sta¢ sie ludZmi o po-
dobnych naszym przekonaniach. Wywiad jednak wykorzystuje ludzi o bardzo
réznych przekonaniach politycznych, w tym takze takich, ktérzy wyznaja
ideologie burzuazyjng i nie podzielajg idei komunizmu. Dlatego praca eduka-
cyjna powinna by¢ zréznicowana z uwzglednieniem rzeczywistych pogladow
i przekonan obcokrajowca, biorgc pod uwage jego postrzeganie tych lub in-
nych idei, ktére sg bliskie naszym lub nie. W zwigzku z tym praca instrukta-
zowa, edukacyjna, jak bySmy powiedzieli, moze by¢ bardzo rézna, a w wielu
przypadkach zosta¢ ograniczona.

W pracy z obcokrajowcami, ktérzy nie podzielaja i nie moga w petni podzie-
la¢ naszego Swiatopogladu, zwraca sie uwage na rozwoj i pogtebianie w nich
idei walki o pokoj, postepu spotecznego, transformacji demokratycznej, wy-
zwolenia narodowego, protestu przeciwko imperializmowi, neokoloniali-
zmowi, drobnomieszczanskiemu oportunizmowi itp. Jednak we wszystkich
przypadkach oficer przemawia z pozycji przekonanego marksisty-leninisty,
konsekwentnego zwolennika polityki Komunistycznej Partii Zwigzku Ra-
dzieckiego, wytrwale wyjasniajac zasady polityki zagranicznej panstwa ra-
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dzieckiego, dazac do przekonania cudzoziemca o zasadnosci i szlachetnoSci
zadan, ktére nalezy rozwigzac¢ w procesie opartej na poufnos$ci wspéipracy.

Formy pracy edukacyjno-agitacyjnej z kontaktami poufnymi moga by¢ rozne.
Najczesciej praca ta jest prowadzona w trakcie rozméw z cudzoziemcami i
wymiany pogladéw na aktualne tematy polityczne, poprzez analize biezacych
wydarzen, omawianie ideologicznych i politycznych stanowisk poszczegdl-
nych partii, ugrupowan czy postaci politycznych, demaskowanie burzuazyj-
nej propagandy, demaskowanie wad spoteczenstwa kapitalistycznego, sys-
tematyczne wyjasnianie sukceséw i osiggnie¢ Zwigzku Radzieckiego i innych
krajow wspdlnoty socjalistycznej oraz polityki KPZR i bratnich partii komu-
nistycznych i robotniczych.

Prowadzac rozmowy edukujgce, oficer wywiadu nie powinien by¢ natretny,
nie powinien pozwala¢ sobie na pouczajacy, mentorski ton czy postugiwanie
sie powszechnie znanymi kliszami. Jego wypowiedzi powinny by¢ przekonu-
jaco argumentowane, poparte faktami dobrze znanymi rozmoéwcy, ale jedno-
cze$nie cechowac sie oryginalnos$cig i nowatorstwem ujecia. Rozmowa po-
winna by¢ prowadzona w przyjaznym duchu, w formie luZnej wymiany zdan i
opinii.

Majac do czynienia z osobg o pogladach burzuazyjnych, oficer musi by¢ tole-
rancyjny wobec jej btednych pogladdw, ale nie moze i$¢ z nig na ideologiczne
kompromisy. Jakiekolwiek "podanie sobie reki" z obcokrajowcem w spra-
wach prima facie ideologicznych nie tylko nie pomoze wzmocni¢ relacji z
nim, ale wrecz przeciwnie, moze podwazy¢ szacunek i zaufanie do oficera.

Prace edukacyjng mozna réwniez prowadzi¢, dajac cudzoziemcowi do prze-
czytania odpowiednig literature, a nastepnie omawiajac ja, a takze zaprasza-
jac go do ogladania radzieckich lub zagranicznych postepowych filméw, na
wystawy, wyktady, debaty, spotkania itp. korzystne dla nas z ideologicznego
punktu widzenia. Ogromne znaczenie w planie pracy edukacyjnej majg wizy-
ty kontaktow poufnych w Zwigzku Radzieckim, ktdre, przy odpowiedniej or-
ganizacji, dajag mozliwie pelne wyobrazenie o imponujacych osiggnieciach i
zaletach systemu socjalistycznego.

Ideologiczno-polityczne wychowanie kontaktu poufnego jest gtéwna tresciag
pracy edukacyjno-agitacyjnej. Oprocz tego nalezy rowniez zwréci¢ uwage na
rozwijanie w kontaktach poufnych takich cech, jak uczciwos¢, rzetelnose,
pracowito$¢, zaangazowanie, punktualnos¢ itp.

Praca edukacyjna z kontaktami poufnymi nie moze by¢ prowadzona okazjo-
nalnie, od przypadku do przypadku. Nalezy prowadzi¢ jg systematycznie tak
by stanowita integralng cze$¢ kazdego dziatania realizowanego wzgledem
kontaktu poufnego przez oficera
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6/ Maskowanie i przykrycie powiazan oficera wywiadu z organami bezpie-
czenstwa panstwowego

Jedna z cech charakterystycznych dla pracy opartej na relacjach poufnych jest
to, ze nawigzujac i eksploatujac tego rodzaju relacje, oficer wywiadu, co do
zasady nie ujawnia cudzoziemcowi swojej przynaleznosSci do organéw bez-
pieczenistwa panstwa i nie dopuszcza do takich dziatan, ktére majg charakter
wywiadowczy i mogg by¢ charakterystyczne tylko dla wywiadu. W oczach
cudzoziemca relacja poufna nie powinna mie¢ charakteru wywiadowczego,
lecz przyjmowac posta¢ wspéipracy politycznej, partyjnej, handlowej lub na-
ukowej.

W celu mozliwie efektywnego wykorzystania mozliwosci wywiadowczych
cudzoziemca poprzez utrzymywanie z nim relacji poufnej, oficer wywiadu
moze w pewnym stopniu odstepowac od swoich praw i obowigzkéw stuzbo-
wych, jakie wynikaja z jego przykrycia, interesowac sie kwestiami, ktére z
nimi nie sg zwigzane, oraz podejmowac dziatania, ktére w pewnym zakresie
wykraczajg poza uprawnienia uzasadnione jego stanowiskiem stuzbowym,
na ktéorym zbudowano przykrycie. Jednakowoz, nalezy mie¢ na uwadze, zZe
przy rozwijaniu kontaktu poufnego, nie wszystkie obszary wykraczajace po-
za interesy polityczne, partyjne, handlowe, czy naukowe, powinny wyKkraczac
poza zwyczajowe ramy i nawet jesSli majg charakter “szczegdlny”, nalezy wy-
strzegac sie jawnie wywiadowczego charakteru relacji.

Czasami kontakt poufny, na podstawie tresci pytan i zainteresowania oficera
wywiadu, zdaje sobie sprawe, Ze ten wykracza poza swoje oficjalne stanowi-
sko. A mimo to, cudzoziemiec, po zaangazowaniu sie w relacje poufng, moze
takze sam poruszac¢ kwestie, ktorych w normalnych okoliczno$ciach nie byt-
by w stanie podnie$¢ w relacji czysto stuzbowej, mimo wszystko wypierajac
ze swojej Swiadomosci, ze ma do czynienia ze szpiegiem i w efekcie popetnia
czyn zabroniony. Wyjasniajac swoje dziatania i motywy oficjalnymi intere-
sami, czuje sie pewniej gdy oficer wywiadu nie burzy tego obrazu, a przeciw-
nie pomaga cudzoziemcowi uzasadni¢ jego dziatania wiarygodnymi i szla-
chetnymi pobudkami, w zadnym razie nie utwierdzajac go w przekonaniu, iz
narusza jakiekolwiek prawa.

Swiadome lub nieswiadome zwrécenie uwagi przez oficera wywiadu, na fakt,
iz fakt wspotpracowania cudzoziemca z nim, wykracza poza ramy prawnie
dozwolone, moze go straumatyzowac i w szczegélny sposob utrudnic¢ uspra-
wiedliwianie przed sobg samym swoich poczynan. W zadnym razie niedo-
puszczalnym jest ujawnienie sie oficera wywiadu przed Zrédtami poufnymi,
dopoki oficer nie przyjmie jako mozliwe, lub celowe, stosowanie metod agen-
turalnych w pracy na kierunku zainteresowania, czy to w zakresie konkret-
nego kraju, czy tez zagadnienia interesujacego wywiad. Z jednej strony, nie
do przyjecia jest rozwijanie poziomu relacji wytgcznie na podbudowie poli-
tycznej. Z drugiej, ujawnienie sie, ktére doprowadzi do szkod dla panstwa
radzieckiego, nie znajduje uzasadnienia zatozeniami operacyjnymi.
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OczywiScie wymag, aby oficerowie wywiadu nie ujawniali sie przed kontak-
tami poufnymi, nie jest regutg absolutng. W ztoZonych i réznorodnych wa-
runkach napotkanych w pracy wywiadowczej nie mozna obejs¢ sie bez pew-
nych wyjatkéw, zwtaszcza gdy relacja poufna, w wymiarze operacyjnym,
ociera sie o poziom relacji agenturalnej. Przyktadowo, kwestia ujawnienia sie
oficera wywiadu przed kontaktem poufnym zupeinie nie ma sensu, jesli ofi-
cer wystepuje jako oficjalny przedstawiciel organéw bezpieczenstwa pan-
stwowego Zwigzku Radzieckiego i pracuje w aparacie doradczym lokalnej
stuzby bezpieczenstwa.

Swiadome lub celowe ujawnienie sie moze mie¢ miejsce takze w sytuacji, gdy
oficer wywiadu pracuje nie tylko pod legendg, ale takze w przykrywkowej
organizacji. W praktyce zdarzaja sie sytuacje, kiedy wazni politycy stajg sie
bardziej otwarci kiedy orientujg sie, Ze majg do czynienia z przedstawicielem
organizacji, ktéra w spos6b najbardziej Scisty zachowa dla siebie powierzone
jej tajemnice. Jednakowoz, nalezy odnotowad, iz decyzja o mozliwosci ewen-
tualnego ujawnienia sie oficera wywiadu, winna by¢ rozpatrywana na zasa-
dzie wyjatku, nie pozostajgc w gestii oficera, a wytgcznie zgody Centrali.

Z tego wynika, ze oficer utrzymujac relacje poufne z cudzoziemcem, moze w
interesie realizacji swoich zadan operacyjnych, odstapi¢ z pominieciem zgody
Centrali, od swoich praw i obowigzkéw wynikajacych z pozycji przykrycio-
wej, ale wyltacznie w takim wymiarze, jaki nie naruszy legendy i nie dopro-
wadzi do ujawnienia sie , jako oficera organéw bezpieczenstwa Zwigzku Ra-
dzieckiego. Wymédg ukrywania swojej faktycznej roli, wymaga od oficera wy-
wiadu taktownego postepowania, wyczucia i umiaru, elastycznosci i delikat-
nos$ci w realizacji zadan wywiadowczych. W tym sensie praca z kontaktami
poufnymi jest nie mniej trudna niz praca z agentami, a czasem wrecz zdecy-
dowanie trudniejsza, stad moze by¢ z powodzeniem wykonywana jedynie
przez oficer6w dysponujacych odpowiednim do$wiadczeniem w pracy z ob-
cokrajowcami.

X X
X

Relacje poufne s3 jedna z form relacji wywiadowczych. Wywiad wykorzystuje
je réwnolegle z relacjami agenturalnymi.

Jedna z nich s relacje poufne, ktéore wywiad wykorzystuje w potaczeniu z
relacjami agenturalnymi. Jak wspomniano, wywiad, nawet jesli ma taka moz-
liwos¢, czasami z powodow politycznych lub operacyjnych nie rozwija relacji
z okreSlonymi obcokrajowcami do poziomu relacji agenturalnych, stabilizu-
jac je na poziomie poufnym.

W pracy wywiadowczej rozw0j pozyskanego Zrédta czasami musi by¢ ogra-
niczony do relacji poufnej po prostu dlatego, Ze nie jest mozliwy jego dalszy
rozwoj i pogtebienie relacji. Powyzsze moze by¢ konsekwencja niewystarcza-
jacej bazy do nawiazania relacji agenturalnych, takze braku przygotowania
cudzoziemca do nawigzania roli agenturalnej, zar6wno w wymiarze moral-
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nym, jak i psychologicznym. Wreszcie, cudzoziemiec moze by¢ niedostatecz-
nie rozpracowany i wywiad nie jest w stanie wykona¢ zadowalajacej oceny
ryzyk zwigzanych z werbunkiem, przynajmniej do czasu pozyskania dodat-
kowych informacji.

Nawet jesli wywiad podejmie decyzje o koniecznosci werbunku cudzoziemca,
relacja poufna jest eksploatowana i kontakt poufny rozwijany celem przygo-
towania go do nawigzania relacji agenturalnej. Realizujgc ten cel, zwraca sie
uwage na pogtebione badanie cudzoziemca, rozwijanie i zwiekszanie sku-
teczno$ci podstawy wspotpracy, eliminowanie wahan cudzoziemca spowo-
dowanych, na przyktad, wzgledami moralnymi i psychologicznymi. Osigga sie
to w procesie przydzielania im zadan wywiadowczych.

W wyniku dziatan wywiadowczych relacja poufna moze stopniowo i niezau-
wazalnie dla cudzoziemca przeksztatcic¢ sie w relacje agenturalng. W rezulta-
cie cudzoziemiec zostaje nalezycie sprawdzony w oparciu o state procedury,
uznany za zZrédto agenturalnej i wigczony w ramy siatki agenturalnej, bywa iz
bez specjalnej rozmowy werbunkowe;j.

Na przyktadzie, oficer wywiadu rezydentury KGB utrzymywat relacje poufna
z pracownikiem zagranicznego os$rodka badawczego, oznaczonym “Magi-
ster”, podstawg byta jego oddana postawa wobec ZSRR i Zywe zainteresowa-
nie wspotpracg naukowq z radzieckimi instytutami badawczymi. "Magister”
przekazywat informacje o niektorych swoich projektach i pracach rozwojo-
wych centrum badawczego, w ktérym pracowat, a ktére realizowane byty w
ramach zlecen ztozonych przez agencje rzadowe. Kontakt z "Magistrem” byt
realizowany w oparciu o spotkania na terenie jego kraju, na terenie krajéw
trzecich oraz w ZSRR.

Celem zapewnienia bezpieczenstwa i stabilnosci tacznosci, wywiad sowiecki
stopniowo wprowadzat pewne elementy rzemiosta wywiadowczego: na po-
czatku stosowano pewne ustalone konwencje w korespondencji miedzy "Ma-
gistrem” a sowieckimi instytucjami badawczymi, p6Zniej ustanowiono sys-
tem sygnatéw przekazywanych na terenie kraju zamieszkania "Magistra”.
Nastepnie "Magister” zaczat otrzymywac specjalne "honoraria” za materiaty,
ktore przesytal, wykorzystano takze chorobe jego zony, umozliwiajac spe-
cjalng opieke, co zostato pokwitowane. Rosngca zalezno$¢ "Magistra" od wy-
wiadu umozliwita nam zwrdcenie sie do niego z poleceniem przekazania ko-
pii poufnego raportu, co zwigzane byto z naruszeniem odpowiednich przepi-
séw administracyjnych i prawnych i mogto doprowadzi¢ do jego $cigania. Po
poczatkowym wahaniu, "Magister” zgodzit sie na dostarczenie dokumentéw.
Za przekazanie raportu "Magister” otrzymatl powazng sume pieniedzy, ktére
tez pokwitowal. W celu utrzymania kontaktu z "Magistrem” na terytorium
panstwa trzeciego, ustanowiono bezpieczny punkt spotkan, nad to ustalono
hasto i odzew. "Magister” trzykrotnie podejmowat kontakt na terytorium kra-
ju trzeciego, spetniajgc zalozenia obstugi punktu bezpiecznego, wykazujac sie
przy tym koniecznym zdyscyplinowaniem, co zostato zarejestrowane przez
kontrobserwacje. Po tym opracowano szczegétowe warunki komunikacji
konspiracyjnej na terenie kraju zamieszkania. ,”"Magister” otrzymywat kolej-
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ne trudne zadania wywiadowcze, ktére wykonywat, z zasady z niezbedna
starannoscia.

Oficerowie wywiadu, ktorzy pracowali z "Magistrem” tak na terenie ZSRR, jak
i poza granicami, nie ujawniali mu swojej przynaleznos$ci wywiadowczej, ale
uwzgledniajgc warunki, nie byto mozliwosci aby byt on nieSwiadomy, ze ma
do czynienia z organizacjag wywiadowcza. Zwazywszy wiec, na okolicznosci,
konieczne stato sie podniesienie kategorii wspéipracy do poziomu Zrédta
agenturalnego. Podczas rutynowego spotkania na terenie Zwigzku Radziec-
kiego przeprowadzono z nim rozmowe, podczas ktorej wyrazono zadowole-
nie z jego wspotpracy, zwrdcono uwage na jako$¢ dziatan konspiracyjnych, w
jego wykonaniu, doprecyzowano warunki komunikacji i okreslono zakres
tematow, ktére miat dla nas systematycznie pozyskiwac i przekazywac. Roz-
mowa ta nie byta w petnym tego stowa znaczeniu werbunkiem, ale pozwolita
na podsumowanie wynikéw pracy, utrwalenie stosunkéw na faktycznie osia-
gnietym poziomie i wyjas$nienie relacji "Magistra” wzgledem wywiadu. Po tej
rozmowie "Magister” zostal potwierdzony i jako agent wigczony do aparatu
agenturalnego.

Przejscie od relacji poufnej do agenturalnej moze nastgpi¢ takze w wyniku
swoistego skoku w rozwoju relacji, co moze nastapi¢ pod wptywem nagtej
zmiany $rodowiska agenturalno-operacyjnego lub oficjalnej pozycji cudzo-
ziemca, a takze w wyniku obiektywnych i subiektywnych okolicznosci zaist-
niatych w kraju obywatelstwa cudzoziemca lub w jego Zyciu osobistym (ostry
kryzys polityki wewnetrznej lub zagranicznej, zmiana rezimu w kraju, zagro-
zenie militarne, groZzba zwolnienia, bankructwo itp.) W przypadku zaistnie-
nia takich okoliczno$ci wywiad moze przeprowadzi¢ akcje werbunkows i
naktoni¢ cudzoziemca do wspotpracy agenturalne;j.

PowyzZsze moze zobrazowac ponizszy przyktad:

Na terytorium Zwigzku Radzieckiego osoba publiczna z kraju zaprzyjaznio-
nego, pseudonim "Hasan”, zostata pozyskana jako kontakt poufny na podsta-
wie ideologiczno-politycznej i wykorzystana do pozyskiwania informacji po-
litycznych oraz przeprowadzenia dziatan majgcych na celu wywarcie wpty-
wu, zgodnego z potrzebami wywiadu. Spotkania z "Hasanem” odbywaly sie
podczas jego wizyt w ZSRR, ktére realizowat z ramienia organizacji publicz-
nej, nad to na terenie jego kraju, dokad okresowo kierowano oficera wywia-
du.

W kraju "Hasana” doszto jednak do zamachu stanu, w wyniku ktérego do
wtadzy doszty sity reakcyjne, zapoczatkowujac ruch antysowiecki, co spowo-
dowato dramatyczng zmiane sytuacji wywiadowcze;j.

Jako, ze "Hasan” zdotat utrzymac pozycje, ktora interesowata wywiad, a jego
oddanie nie budzito watpliwosci, podjeto decyzje o werbunku. Kiedy "Hasan”
z terytorium kraju trzeciego zdotat dotrze¢ na teren ZSRR, oficer wywiadu,
ktéry wystgpit przed nim pod przykryciem neutralnej instytucji radzieckiej,
ukrywajgc swoja przynalezno$¢ wywiadowcza, ustalil jego postawe, nasta-
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wienie do reakcyjnego rezimu na terenie jego kraju i umozliwit witgczenie w
proces rozwoju innego wywiadowcy, ktéry przeprowadzit rozmowe wer-
bunkowg i zaproponowat "Hasanowi” wspéiprace w walce z rezimem na te-
renie jego kraju. Jasny obraz przekonan politycznych i nastrojéow "Hasana”
oraz dobre wyczucie czasu, pozwolilty na skokowe przeksztatcenie relacji na
poziom relacji agenturalnej.

Przy przeksztatcaniu relacji poufnej w relacje agenturalng nalezy jednak za-
chowa¢ w pamieci, iz w sytuacji gdy kontakt poufny byt utrzymywany przez
dtuzszy czas, relacja moze by¢ juz znana stuzbom specjalnym przeciwnika. W
zwigzku z tym, konieczne jest podjecie specjalnych dziatan, celem sprawdze-
nia cudzoziemca pod katem tego czy jest on objety nadzorem stuzb specjal-
nych przeciwnika, oraz celem ukrycia kontaktu zgodnie z wymogami przy-
szlej relacji agenturalnej. Jesli nie ma pewnosci, ze cudzoziemiec nie znajduje
sie pod obserwacjg wroga, co do zasady, nie jest zalecane przeksztatcanie
kontaktu w relacje agenturalna.
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WNIOSKI PODSUMOWUJACE

Kontakty poufne, jako jedno z narzedzi wywiadu zagranicznego Komitetu
Bezpieczenstwa Panstwowego przy Radzie Ministréw ZSRR pozostajg w sta-
tym uzyciu. Wychodzac z zatozenia, ze konieczno$¢, celowo$¢ i mozliwosé, a
w konsekwencji skala wykorzystania kontaktéw poufnych ros$nie wprost
proporcjonalnie do stopnia rozwoju stosunkéw politycznych, gospodarczych,
handlowych, naukowych, kulturalnych i innych miedzy Zwigzkiem Radziec-
kim a innymi krajami, mozemy stwierdzi¢, ze rola i znaczenie relacji pouf-
nych w dziatalno$ci wywiadowczej bedzie wzrasta¢ wraz z rozwojem tych
stosunkdw.

Ztozono$¢ i specyfika dziatan wywiadowczych stawia przed oficerami ra-
dzieckimi szczeg6lne wymagania. Cechy i umiejetnosci zawodowe wymagane
od oficera wywiadu rozwijane sg w procesie szkolenia personelu wywiadow-
czego w specjalnie do tego celu przeznaczonych placowkach edukacyjnych i
sg doskonalone w trakcie realizacji kolejnych zadan wywiadowczych.

Szkolenie wywiadowcze jest wieloaspektowe. Zasadniczo kazdy oficer wy-
wiadu, ktory przeszedt odpowiednie szkolenie w ramach ktérego nabyt nie-
zbedny zestaw profesjonalnej wiedzy, umiejetnosci i zdolnoSci, powinien by¢
w stanie z powodzeniem pracowac zaréwno z agentami, jak i z kontaktami
poufnymi. W praktyce jednak nierzadko zdarza sie, Ze niektorzy oficerowie
wywiadu bardziej sktaniajacy sie ku pracy ze Zrédtami agenturalnymi nieko-
niecznie beda odnosi¢ sukcesy w utrzymywaniu relacji poufnych z obcokra-
jowcami, tymczasem, inni bedg odnosi¢ sukcesy zar6wno w nawigzywaniu,
jak i podtrzymywaniu kontaktu ze Zr6dtem poufnym. PowyZsze mozna wyja-
$ni¢ faktem, ze pozyskiwanie i utrzymywanie kontaktow ze Zrodtami pouf-
nymi ma swoja specyfike w pewnym stopniu réznigca sie od pracy z agentu-
ra. W zwiagzku z tym na oficera nalozone sg pewne szczeg6lne wymagania.
Wiasciwosci te sg okreSlone w szczegdlnosSci przez nastepujgce czynniki:

Po pierwsze, kandydaci na kontakty poufne sg zwykle wybierani sposrod
obcokrajowcow, ktorzy w swoich krajach zajmujg stosunkowo wysokie sta-
nowiska oficjalne i publiczne i ktérzy w wielu przypadkach sg osobisto$ciami
politycznymi lub rzadowymi, wplywowymi reprezentantami medidéw, czy
uznanymi specjalistami na polu naukowo-technicznym, stanowigcym obszar
zainteresowania wywiadu. Osoby te sg zazwyczaj stosunkowo niezalezne,
cieszg sie znacznym autorytetem, popularnoscig i szacunkiem w swoim $ro-
dowisku oraz sg w stanie przycigga¢ ludzi, wptywac na nich i przewodzi¢ w
swoich dziedzinach. OczywisScie praca z tg kategorig obcokrajowcow wymaga
od oficera wywiadu wysokiego poziomu wyksztatcenia na polu politycznym,
ogolnym i zawodowym, doSwiadczenia w pracy z ludZmi, umiejetnosci swo-
bodnego poruszania sie w zlozonych procesach politycznych, problemach
gospodarczych i naukowo-technicznych oraz umiejetnosci pracy z obcokra-
jowcami.
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Pracujac z kontaktem poufnym, oficer wywiadu musi przejawia¢ kompeten-
cje na kazdym polu i w zakresie kazdego zagadnienia, jakie interesuje wy-
wiad, i ktore stanowig przedmiot poufnej wspotpracy. Powinien by¢ zdolny
do prowadzenia rozmowy z obcokrajowcem na dowolny temat dotyczacy
gtownych kwestii politycznych, gospodarczych, naukowych i technologicz-
nych, prezentujgc konieczng erudycje, pewnos¢ siebie i gteboki wglad w isto-
te problemoéw. Ponadto musi by¢ w stanie krytycznie oceni¢ przekazywane
mu informacje i by¢ zdolnym do tego aby w oparciu o fakty, acz z delikatno-
$cig i taktem, wykazac btedne twierdzenia swojego rozmoéwcy. Dogtebna zna-
jomos$c¢ zagadnien sktadajacych sie na tres¢ poufnej wspotpracy powinna by¢
potaczona z umiejetnoscia prowadzenia dyskusji na rézne tematy jakie mo-
glyby okaza¢ sie wazne dla kontaktu poufnego, w tym takich, co do ktorych
nie ma i nie moze by¢ petnego porozumienia z obcokrajowcem ze wzgledu na
réznice stanowisk ideologicznych. Jednocze$nie jednak oficer nie moze odpy-
cha¢ cudzoziemca swoim negatywnym nastawieniem do jego pogladéw ideo-
logicznych i politycznych, nie szuka¢ kompromisu w ustepstwach na polu
ideologicznym, zarazem jednak podkreslajac swoj szacunek dla cudzoziemca,
jego postawy ideologicznej i pogladoéw politycznych.

Po drugie, kontakt poufny wspétpracujac z oficerem wywiadu, dziatajacym
pod przykryciem pracownika jednej z radzieckich instytucji (lub wprost z
radziecka instytucja, wykorzystywang przez wywiad jako przykrywka) dazy
do tego by nie narusza¢ przepisOw prawa i norm administracyjnych, starajac
sie potaczy¢ relacje z oficerem wywiadu (lub instytucja wykorzystywana
przez wywiad) ze swoimi obowigzkami wobec wilasnego kraju, rzadu, insty-
tucji lub firmy, organizacji i temu podobnym. Wymaga to od oficera szczego6-
towej znajomosSci prawa kraju obywatelstwa i zamieszkania cudzoziemca, w
zakresie ochrony tajemnicy panstwowej, resortowe;j i stuzbowej oraz proce-
dur komunikacji miedzy obywatelami tego kraju a cudzoziemcami.

Musi miec jasne zrozumienie tego, czego mozna oczekiwac od danego cudzo-
ziemca w ramach obowigzujacych przepisow prawnych i administracyjnych,
zwyczajow i tradycji nie narazajac jego interesdw i nie sprowadzajac ryzyka
$cigania. Musi zna¢ mocne i stabe strony prawa i praktyki prawnej, aby zna-
lez¢ sposoby obejscia ograniczen prawnych i przekonujgco uzasadni¢ dziata-
nia i zachowania, ktoére granicza lub wykraczaja poza granice przepisow
prawnych i administracyjnych.

Po trzecie, Zrodta poufne nawigzujac wspotprace z przedstawicielem lub in-
stytucja radziecka, kieruja sie wtasnymi interesami politycznymi, naukowy-
mi, biznesowymi i innymi, z tego powodu daza do tego aby relacja poufna
miata charakter dwustronny, to jest, oczekuja przekazywania im informacji,
porad lub rekomendacji w sprawach stanowigcych przedmiot ich zaintere-
sowania, czasami za$ wsparcia politycznego, naukowego, materialnego, czy w
innym charakterze, nie tylko dla siebie, lecz takze dla instytucji lub organiza-
cji jakie reprezentuja.
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W zwigzku z tym niektore kwestie, ktére nalezy rozwigza¢ w ramach relacji
poufnych wykraczajg poza kompetencje oficeré6w wywiadu, a czasami wrecz
poza kompetencje wywiadu w ogole. Wymaga to od oficera wywiadu gtebo-
kiego zrozumienia zadan wywiadu, intereséw Zwigzku Radzieckiego i w kaz-
dym indywidualnym przypadku umiejetnosci znalezienia rozwigzania, ktére
bytoby zgodne z polityka panstwa radzieckiego i nie zdekonspirowatoby ofi-
cera wywiadu przed kontaktem poufnym.

Po czwarte, kontakty poufne nie wykorzystujg petni swoich mozliwosci wy-
wiadowczych, przekazujac informacje gtéwnie ustnie, czesto unikajgc kon-
kretu lub oparcia na mozliwych do ustalenia Zrdédtach, czy pisemnych spra-
wozdaniach. Wymaga to od wywiadowcy duzych umiejetnosci w prowadze-
niu rozmow ze zrédtami poufnymi, elastycznosci i pomystowosci w zadawa-
niu pytan oraz umiejetnosci kierowania rozmowa we wtasciwym kierunku.

Po piate, Zrodta poufne zachowujg wzgledna niezalezno$¢ od oficeréw wy-
wiadu i nie podporzadkowuja sie dyscyplinie wywiadowczej. Oficer wywiadu
pracujacy z kontaktem poufnym nie ma do dyspozycji Srodkéw przymusu, a
w najlepszym wypadku ma do dyspozycji bardzo ograniczony ich zakres. W
takich okoliczno$ciach, aby skutecznie zarzadzac relacja poufng i wykorzy-
stywa¢ ja mozliwie najskuteczniej w interesie wywiadu, oficer moze polegac
przede wszystkim na swoich umiejetno$ciach perswazji. W tym celu koniecz-
ne jest gtebokie zrozumienie psychologii osobowosci, umiejetno$¢ tworzenia
niezbednych sytuacji psychologicznych, terminowe wychwytywanie réznych
wahan w nastroju i przekonaniach obiektu rozpracowania operacyjnego i
eliminowanie lub neutralizowanie niepozgdanych momentéw w jego zacho-
waniu. Oficer musi zna¢ strukture i prawidtowoSci relacji interpersonalnych,
umie¢ stworzy¢ sprzyjajacy im klimat psychologiczny, umiejetnie realizujac
swoja "role", aby zapewni¢ niezbedng zgodnos$¢ psychologiczng i podtrzymac
zainteresowanie obiektu rozpracowania operacyjnego komunikowaniem sie
Z nim.

Po szoste, kontakty poufne nie przechodza szkolenia operacyjnego i dlatego
nie sag Swiadome najskuteczniejszych i najbezpieczniejszych sposobéw wy-
konywania zadan wywiadowczych i ukrywania swoich dziatan podejmowa-
nych w interesie wywiadu. W pracy z nimi nie stosuje sie form i metod wy-
wiadowczych, co wymaga szczegélnie starannej i przekonujacej legalizacji
kontaktow.

Po sibdme, oficer wywiadu nie moze sie zdekonspirowac przed kontaktem
poufnym, mimo Ze ma do wykonania okre$lone zadania. Pracujac w relacji z
kontaktami poufnymi musi dziata¢ balansujac miedzy tym, co legalne a tym,
co wykracza poza ramy prawa. Je$li bedzie potrzebowat przekaza¢ bardziej
doktadne instrukcje dotyczace bezpieczenstwa, zapewni¢ maksymalng taj-
nos$¢ kontaktéw, pozyskaé bardziej kompletne i tajne informacje, nieuchron-
nie przekroczy ramy tego, co jest dopuszczalne w ramach kontaktéw pouf-
nych, stwarzajac tym samym ryzyko zdekonspirowania. Wszystkie te dziata-
nia wymagaja specjalnego, profesjonalnego przygotowania, szybkiego i ela-
stycznego myS$lenia, inwencji i wyczucia ograniczen.
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To tylko niektore z wtasciwosci pracy ze Zrodtami klasyfikowanymi jako kon-
takty poufne, sg one jednak wystarczajace do rozeznania sie w trudnosci i
specyfice wymagan, jakie musi spetni¢ oficer wywiadu nawigzujac z nimi
wspotprace. Niezbedne kwalifikacje, jakie oficer powinien speiniaé, celem
skutecznej pracy z kontaktami poufnymi, a takze ogdélne wtasciwosci osobo-
we, przejawiajg sie i sg rozwijane w procesie szkolenia personelu wywia-
dowczego, realizowanym w placéwkach edukacyjnych, a takze w miare gro-
madzonego do$wiadczenia podczas pracy wywiadowczej. Ciggte dazenie ofi-
cera wywiadu do poprawy wtasnego warsztatu wywiadowczego, regularna i
gleboka i krytyczna analiza wiasnych dziatan i reakcji w kontakcie z cudzo-
ziemcem, czytelne i dojrzate rozpoznanie i uwzglednienie w przysztej pracy
wnioskéw z owych wczesnych potknie¢ i btedéw, niezmiennie pozostaja nie-
zawodng gwarancjg rozwoju niezbednych cech i umiejetnos$ci oraz sukcesu w
dziatalno$ci wywiadowczej, na kazdym z jej kierunkow.
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